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РЕФЕРAТ 

 

Мaгістерськa роботa: 101 сторінок, 7 рисунків, 23 тaбл., 50 використaне 

джерело, 4 додaтків.  

Метою дослідження є обґрунтувaння нaуково – методичних зaсaд тa 

прaктичних рекомендaцій щодо стратегічного управління 

конкурентоспроможністью ПAТ «Зaвод зaлізобетонних конструкцій.  

Об’єктом дослідження є процес упрaвління стрaтегією розвитку підприємствa 

у напрямку підвищення його конкурентоспроможності.  

Предметом дослідження є сукупність теоретичних, методичних і прaктичних 

підходів до зaбезпечення ефективності упрaвління стратегічною 

конкурентоспрможністю підприємства.  

Для досягнення постaвленої мети використaно зaгaльнонaукові тa спеціaльні 

методи і прийоми досліджень.  

У роботі зaпропоновaно використaння методичного підходу до втілення 

стрaтегії розвитку підприємствa, який нa відміну від існуючого, полягaє в 

удосконaленні мехaнізму упрaвління нею шляхом використaння інновaційного 

принципів оргaнізaції упрaвління необоротними aктивaми.  

У результaті впровaдження зaходів ПAТ «Зaвод зaлізобетонних конструкцій» 

зможе отримaти 471209 тис.грн./рік. додaткового чистого прибутку.  
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ВСТУП 

 

Як свідчить зарубіжний досвід, на ринках з інтенсивною конкуренцією 

підприємствам важливо проводити політику нарощування свого потенціалу 

шляхом виробництва високоякісних товарів(послуг), які користуються попитом і 

задовольняють потреби  споживачів у довгостроковій перспективі. Окремі 

підприємства на ринку формують набір рівнів  конкурентоспроможності та  

конкурентних переваг відповідно до розроблених механізмів стратегічного 

управління. 

У  сучасних умовах лідери українського бізнесу досягли загального розуміння 

необхідності (www.prostir.pdaba.dp.ua) використання стратегічного управління як 

ключового адаптаційного механізму для досягнення успіху в нестабільному 

ринковому середовищі. Однак більшості вітчизняних підприємств бракує 

стратегічної орієнтації, що негативновпливає на розвиток їхнього потенціалу, 

призводить до втрати ринкових позицій (або самостійних сегментів) та 

недоотримання запланованих прибутків. Тому в цьому контексті важливим є не 

лише дослідження сутнісного змісту понятійного апарату "стратегічнеуправління" 

та "конкурентоспроможність підприємства", а й побудова механізмів стратегічного 

управління конкурентоспроможністю підприємства з метою вирішення ключових 

проблем функціонування, з  якимистикаються підприємства в конкурентній 

боротьбі на ринку. 

Аналіз останніх досліджень  і публікацій Значний внесок у розвиток 

теоретичних і прикладних аспектів стратегічного управління зробили такі відомі 

західні фахівці, як І.Ансофф, Ф. Котлер, Г. Мінцберг, М. Портер, А.Томпсон, 

А.Стрінкленд, Е.Чандлер, Р.Фатудінов. 

 

РОЗДІЛ 1 

http://www.prostir.pdaba.dp.ua/index.php/journal/issue/download/28/86


ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ СТРAТЕГІЧНОГО УПРAВЛІННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ 

 

1.1. Економічнa сутність конкурентоспроможності підприємствa 

 

У складних економічних умовах конкуренція між підприємствами  

посилюється. Ця тенденція характерна для  підприємств усіх безвинятку галузей 

економіки. Розвиток суб'єктів господарювання є результатом активних ринкових 

перетворень, і така ситуація сприяє посиленню конкуренції між підприємствами. В 

ринкових умовах багато  підприємств змушені конкурувати не тільки на 

внутрішньому ринку, але й на  зовнішніх ринках.  Важливою перешкодою на шляху 

підвищення конкурентоспроможності вітчизняних підприємств  є недостатній 

рівень розвитку маркетингу та прийняття управлінських рішень. Тому проблема  

визначення економічної природи конкурентоспроможності підприємств та 

розробки ефективних заходів щодо її підвищення є актуальною. 

Питаннями конкурентоспроможності займалися такі відомі економісти, як 

А.Сміт, Й.Шумпетер, О.Кузьмін, І.Журба, Ю.Коляденко, В.Довбенко, 

Ю.Литвинова, І.Кошерповтаінші. 

Конкурентоспроможність – це здатність об'єкта витримувати конкуренцію 

порівняно з аналогічними  об'єктами  в умовах конкурентного (dspace.oneu.edu.ua) 

середовища. Конкурентоспроможність об'єкта визначається зарезультатами 

маркетингових досліджень та сегментації ринку [1]. 

Поняття конкурентоспроможності підприємства включає в себе економічні 

характеристики, які визначають позицію підприємства на ринку. Цей комплекс 

показників включає в себе не тільки характеристики товару, але і фактори, що 

формують загальну економічну ситуацію, пов'язану з виробництвом і реалізацією 

товарів підприємства. 

http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/865/1/%d0%a0%d0%b0%d0%b4%d1%83%d0%bb%d0%be%d0%b2%20%d0%94.%d0%94.%20%d0%9f%d1%80%d0%be%d0%b1%d0%bb%d0%b5%d0%bc%d0%b8%20%d0%b2%d0%b8%d0%b7%d0%bd%d0%b0%d1%87%d0%b5%d0%bd%d0%bd%d1%8f%20%d0%bf%d0%be%d0%bd%d1%8f%d1%82%d1%82%d1%8f%20%d0%ba%d0%be%d0%bd%d0%ba%d1%83%d1%80%d0%b5%d0%bd%d1%82%d0%be%d0%b7%d0%b4%d0%b0%d1%82%d0%bd%d0%be%d1%81%d1%82%d1%96%20%d0%bf%d1%96%d0%b4%d0%bf%d1%80%d0%b8%d1%94%d0%bc%d1%81%d1%82%d0%b2%d0%b0.pdf


Конкурентоспроможність товару і конкурентоспроможність підприємства-

виробника частково і в цілому корелюють між собою. Здатність підприємства 

конкуруватина конкретному товарному ринку залежить від сукупності 

економічних методів діяльності підприємства, які в свою чергу впливають на 

конкурентоспроможність товару та результати конкурентної боротьби. 

(mmgh.kname.edu.ua) 

Аналізуючи праці вітчизняних та зарубіжних вчених у контексті визначення 

економічної сутності категорії" конкурентоспроможність" , А.Смітв важав, що 

конкуренція - це  парне, некооперативне змагання між продавцями і покупцями  за 

найбільш вигідні умови продажу товарів. Основним методом конкуренції він 

вважав зміну цін [1]. 

Шумпете рвизначав конкуренцію як змагання між старим і новим. Інновації 

сприймаються ринком зі скептицизмом, але якщо новаторам вдається їх 

впровадити, вони стають механізмом конкуренції, який витісняє з ринку компанії, 

що використовують старі технології[2]. 

Щоб дослідити природу поняття "конкуренція",  розглянемо ЗаконУкраїни 

"Про захист економічної конкуренції". Цей закон визначає поняття "економічна 

конкуренція" як змагання між суб'єктами господарювання з метою здобуття 

завдяки власним досягненням переваг над іншими суб'єктами господарювання,  

внаслідок чого споживачі, суб'єкти господарювання мають можливість вибирати 

між кількома продавцями, покупцями, а також жоден суб'єкт господарювання не 

може визначати умови розподілу товарів на ринку. (archer.chnu.edu.ua) 

Неможливість для окремого суб'єкта господарювання визначати умови розподілу 

товарів наринку [3]. 

А.Є.Кузьмін визначає сутність категорії "конкурентоспроможність" як 

створення та реалізацію конкурентоспроможних товарів. Конкурентоспроможні 

товари реалізуються за допомогою набору інструменті в управління, сукупності 

https://mmgh.kname.edu.ua/images/Gnatenko/Zbirnik_tez_konf_Suchasni_technologii_2021.pdf
https://mmgh.kname.edu.ua/images/Gnatenko/Zbirnik_tez_konf_Suchasni_technologii_2021.pdf
https://archer.chnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/1780/1/%D0%97%D0%B1%D1%96%D1%80%D0%BD%D0%B8%D0%BA%20%D0%86%D0%86%D0%86%20%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D1%84%D0%B5%D1%80%D0%B5%D0%BD%D1%86%D1%96%D1%8F_new.pdf


важеліві методів, які впливають на цілі та сферу відповідальності  [4]. 

М. Портер [6] визначає конкурентоспроможність на рівні організації як 

зростання продуктивності, що проявляється через зниження витрат і диференціацію 

продукції. 

Інші автори, так і як К. Ку, Д. Шендел, Д.Маккі, С.Дугласта Д.Рей, 

зосереджують увагу на питанні взаємозв'язку між конкуренто спроможністю та 

ефективністю діяльності окремих бізнес-одиниць[8; 9]. Наприклад, Б. Скотт 

визначає конкурентоспроможність як засіб збільшення доходу організації та 

забезпечення рівня інвестицій, необхідного для підтримки цієї тенденції в 

майбутньому[10]. 

Р. Пейста Е.Стефан пропонують більш комплексне визначення. На їхню 

думку, конкурентоспроможність – це здатність організації в обраному секторі 

бізнесу захищати та отримувати вигоду від своїх інвестицій і забезпечувати 

зайнятість у майбутньому[11]. 

З точки зору менеджменту конкурентоспроможність також розглядається як 

фактор, спрямований на формування, розвиток і реалізацію конкурентних переваг 

з метою забезпечення матеріальної діяльності даного суб'єкта господарювання. 

Оскільки конкуренція підприємств на ринку набуває форми конкуренції 

самих продуктів, зростає значення якості продукції, що виробляється 

підприємством і реалізується на ринку. 

Конкурентоспроможність має багато понять. Наприклад, міжнародна 

організація European Management Forum відстоює думку, що 

конкурентоспроможність підприємства – це його реальна і потенційна здатність 

розробляти і виробляти продукцію , яка за "ціновими" і "неціновими" 

характеристиками є більш привабливою для споживачів, ніж (elartu.tntu.edu.ua) 

продукці яконкурентів[1]. 

На конкурентоспроможність підприємств впливають загально економічні 

http://elartu.tntu.edu.ua/bitstream/lib/31137/1/Dyp_Simchuk.pdf


характеристики країни, що визначаються динамічністю економіки, гнучкістю 

фінансової системи, наявністю трудових ресурсів та ін. Крім того , на рівень 

конкурентоспроможності підприємства також суттєво впливає науково-технічний 

рівень і ступінь удосконалення технології виробництва, використання нових 

відкриттів та впровадження (avon-62.ru) сучасних засобів автоматизації 

(elartu.tntu.edu.ua) виробництва[7]. 

  

Рис. 1.1. Клaсифікaція видів конкурентоспроможності зaлежно від 

визнaчених ознaк 

 

Проблема визначення поняття "конкурентоспроможність підприємства" 

https://avon-62.ru/uk/marketing/o-konkurentnom-statuse-predpriyatiya-povysheniya-konkurentnogo-statusa/
http://elartu.tntu.edu.ua/bitstream/lib/31137/1/Dyp_Simchuk.pdf
http://elartu.tntu.edu.ua/bitstream/lib/31137/1/Dyp_Simchuk.pdf


пов'язана (elartu.tntu.edu.ua) з його характеристиками, які виділяються в сучасній 

економічній літературі різними вченими. 

У сучасному контексті виділяють чотири основні рівні 

конкурентоспроможності підприємства (www.vtei.com.ua) 

-Перший рівень: зусилля спрямовані виключно на  виробництво, а потреби 

споживачів не беруться до уваги; 

-Другий рівень: зусилля спрямовуються на те, щоб продукція підприємства 

відповідала стандартам, встановленим конкурентами 

-Третій рівень: ігнорування стандартів конкурентів і поступове завоювання 

переваги в галузі 

-Четвертий рівень: успіх у конкурентній боротьбі (www.vtei.com.ua) 

забезпечується менеджментом, а невиробництвом, і компанія стає 

"законодавцеммоди" на цьому ринку [6]. 

Улітературі поняття конкурентної переваги часто використовується разом з 

поняттям конкурентоспроможності. Поняття "конкурентна перевага" і 

"конкурентоспроможність" трактуються по-різному залежно від того,до якого 

об'єкта вони застосовуються. Вивчення цих понять виявляє ієрархічну структуру, 

яка послідовно оцінює продукти, компанії, галузі та економіки з точки зору їхньої 

переваги над аналогічними конкурентними суб'єктами. 

http://elartu.tntu.edu.ua/bitstream/lib/31137/1/Dyp_Simchuk.pdf
http://www.vtei.com.ua/doc/2020/23042020konf/9_89.pdf
http://www.vtei.com.ua/doc/2020/23042020konf/9_89.pdf


 

 

Рис. 1.2 – Пірaмідa конкурентних перевaг і конкурентоспроможності 

 

 

В економічній  літературі конкурентна перевагачасто визначається як 

здатність компанії більш ефективно управляти наявними ресурсами, тоб то 

конкурентоспроможність. Слідза значити, що зміст конкурентоспроможності 

найчастіше трактується як здатність перевершувати конкурентів у досягненні 

економічних цілей, тому можна сказати, що конкурентоспроможність є 

результатом усвідомлення конкурентної переваги, без якої не може бути 

конкурентоспроможності. 

Однак наявність однієї конкурентної переваги не дає автоматично переваги 



компанії в цілому. Тільки в поєднаннівони можуть вплинути на результат. Крім 

того, на конкурентоспроможність також впливають стратегічні і тактичні змінина 

ринку, так і як зміна попиту, демографічні зміниі природні  явища, які непов'язані з 

діяльністю компанії. Тому дослідження конкурентних переваг має велике значення 

для підприємств.  Частково це пов'язано з бажанням зрозуміти організаційно-

економічні механізми, які управляють конкурентоспроможністю компаній, та 

виявити їх внутрішні зв'язки [5]. 

Під організаційно-економічними механізмами управління 

конкурентоспроможністю підприємств розуміють сукупність засобів іметодів 

створення системи комплексного управління розвитком підприємств та 

результатами їх діяльності, з метою забезпечення конкурентноїпозиції на ринку в 

довгостроковій перспективі [9]. На рис.1.3 зображено структуру організаційно-

економічного механізму управління конкурентоспроможністю підприємства. 

Організаційно-економічні механізми управління конкурентоспроможністю 

підприємства включають системи управління, цілі та завдання управління. Залежно 

від ситуації, метою підприємства є підтримка конкурентоспроможності на певному 

рівні, підвищення конкурентоспроможності або відновлення 

конкурентоспроможності. Це специфічна багатофункціональна, 

багатокомпонентна система, щоскладається з низки 

взаємопов'язанихблоків,якіперебувають під впливом зовнішніх 

івнутрішніхфакторіві утворюють певну цілісність.Організаційно-економічний 

механізм управління конкурентоспроможністю підприємствавключає 

функціюуправління, реалізаціяякоїзабезпечує досягненняцілей, визначениху 

системі управління. 



 

Рис. 1.3. Структурa оргaнізaційно-економічного мехaнізму упрaвління 

конкурентоспроможністю підприємствa 

 

Аналіз конкурентоспроможності підприємства на ринку передбачає  

дослідження факторів, які впливають на ставлення покупців до підприємства та 

його продукції. Ми погоджуємося з науковцем С.І.Савчуком, що фактори 

конкурентоспроможності – це її симптоми, тоб то явища і процеси виробничо-

господарської діяльності  підприємства та соціально-економічного  життя 

суспільства, які викликають (nua.kharkov.ua) зміни в рівні конкурентоспроможності 

організації[7]. З цієї точки зору управління конкурентоспроможністю організації 

полягає в забезпеченні оптимального  співвідношенняскладових (факторів) 

конкурентоспроможності в процесі здійснення виробничо-господарської 

https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Konferenc-2019.doc


діяльності. 

Фактори впливають на конкурентоспроможність підприємства або в бік 

підвищення, або в бік зниження його конкурентоспроможності. Набуття факторних 

конкурентних переваг залежить від того, наскільки ефективно (nua.kharkov.ua) 

використовуються фактори. У вітчизняній та зарубіжній літературі представлено 

широкий спектр факторів, які можуть принести конкурентну перевагу організації. 

 Різніавтори, залежно від своїх наукових поглядів та сфери маркетингових 

досліджень, обґрунтовують різні набори факторів, що впливають на 

конкурентоспроможність компаній.  

Такимчином, аналіз економічної літератури свідчить про відносну 

різноманітність авторів у класифікації факторів, що впливають на 

конкурентоспроможність підприємств. Зокрема, багато вітчизняних науковців, 

зокрема О.Драган, П.Зав'ялов, І.Кадирус, Н.Сарай, Ю.Мануйловичта О.Г.Янковий, 

стверджують, що всі фактори конкурентоспроможності можна умовно поділити на 

зовнішні та внутрішні (рис. 1.4) [1,6,8] На рис. 1.4 показано фактори, які впливають 

наконкурентоспроможність підприємства. 

https://nua.kharkov.ua/wp-content/uploads/2020/08/Konferenc-2019.doc


 

Рис. 1.4 Фaктори, що впливaють нa конкурентоспроможність підприємствa. 

 

Внутрішні фактори мають безпосередній вплив на конкурентоспроможність, 

в той час як (www.vtei.com.ua) вплив зовнішніх факторів незавжди є очевидним. Під 

зовнішніми або факторами зовнішнього середовища розуміють сукупність 

зовнішніх умові чинників, що діють в оточенні активного суб'єкта, економічних, 

соціальних і природних умов, національних і міжнаціональних інституційних 

структур і підприємств[12, с. 19].  

Слідзазначити, що інтенсивність прояву зовнішніх факторів не залежить від 

діяльності підприємства, а визначається станом зовнішнього середовища. Фактори 

зовнішнього середовища (conf.ztu.edu.ua) неоднорідні за своїми джерелами, 

оскільки є проявами системи на різних рівнях. 

Внутрішні фактори – це ті  фактори, які знаходяться під контролем компанії. 

http://www.vtei.com.ua/doc/21.pdf
https://conf.ztu.edu.ua/wp-content/uploads/2020/01/ii-konferentsiya-2019.pdf


До них відносяться 

1. діяльність керівництва та (krs.chmnu.edu.ua) управлінського персоналу 

підприємства (наприклад, організаційна та виробнича структура управлінської 

команди, професійний та кваліфікаційний рівень управлінського персоналу) 

2.системи технічного забезпечення .Оновлення обладнання та технологій, тоб 

то заміна їх на більш  досконалі, забезпечує конкурентоспроможність підприємства 

та посилює внутрішню гнучкість виробництва. 

3.сировина та  напівфабрикати. Якість сировини, повнота переробки та 

кількість відходів (krs.chmnu.edu.ua) мають значний вплив на 

конкурентоспроможність підприємств. 

4.збут продукції, обсяги реалізації та витрати на збут. Цей фактор має значний 

вплив на конкурентоспроможність  підприємства. Метою є реалізація продукції, яка 

користується попитом на ринку, стимулювання збільшення обсягів реалізації та 

розширення ринку збуту з метою підвищення ефективності діяльності. (studfile.net) 

Аналіз внутрішніх факторів впливу тісно пов'язаний з аналізом господарської 

діяльності підприємства. (krs.chmnu.edu.ua) 

Таким  чином, дослідження економічної сутності конкурентоспроможності 

підприємств  показує, що конкурентоспроможність підприємств характеризує 

можливість та ефективність їх адаптації до умов конкурентного середовища. 

(journals.khnu.km.ua) 

Механізми управління  конкурентоспроможністю дозволяють вирішити 

проблему забезпечення високої конкурентоспроможності та посилення 

конкурентних переваг підприємств. У зв'язку з цим особливого значення набуває 

проблема розробки організаційно-економічних механізмів управління 

конкурентоспроможністю підприємств. 

 Організаційно-економічний механізм управління конкурентоспроможністю 

підприємств включає в себе системи управління, цілі управління та завдання 

https://krs.chmnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/2221/1/%D0%9C%D0%A0_%D0%91%D1%80%D0%B5%D1%85%D1%83%D0%BD%D1%86%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%9E.%D0%90._616%D0%9C.pdf
https://krs.chmnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/2221/1/%D0%9C%D0%A0_%D0%91%D1%80%D0%B5%D1%85%D1%83%D0%BD%D1%86%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%9E.%D0%90._616%D0%9C.pdf
https://studfile.net/preview/7174610/page:3/
https://krs.chmnu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/2221/1/%D0%9C%D0%A0_%D0%91%D1%80%D0%B5%D1%85%D1%83%D0%BD%D1%86%D0%BE%D0%B2%D0%B0_%D0%9E.%D0%90._616%D0%9C.pdf
http://journals.khnu.km.ua/vestnik/wp-content/uploads/2022/04/vknu-es-2022-n-1-302.pdf#page=201
http://journals.khnu.km.ua/vestnik/wp-content/uploads/2022/04/vknu-es-2022-n-1-302.pdf#page=201


управління. Це специфічна багатофункціональна і багатокомпонентна система, що 

складається із сукупності взаємопов'язаних блоків, які перебувають під впливом 

зовнішніх і внутрішніх факторів і утворюють певну цілісність. Організаційно-

економічні  механізми управління конкурентоспроможністю підприємств 

включають функції управління, реалізація яких забезпечує досягнення поставлених 

в системі управління цілей. 

Аналіз впливу зовнішніх та внутрішніх факторів на конкурентоспроможність 

підприємств дає можливість: знизити рівень невизначеності та ризику в процесах 

виробничо-збутової діяльності підприємств; підвищити якість стратегічного  

планування т апрогнозування виробничо-збутової діяльності підприємств; 

підвищити рівень конкурентоспроможності підприємствата його продукції  

утримання конкурентних позицій та збільшення частки ринку, що належить 

(er.nau.edu.ua) підприємству. 

 

 

1.2. Методи оцінки конкурентоспроможності підприємствa 

 

Ефективність  функціонування підприємства, зокрема здатність відповідати 

високим вимогам ринку, якість задоволення споживчого попиту та ресурсний 

потенціал є основними факторами, що визначають конкурентоспроможність 

підприємства на ринку. (ir.nusta.edu.ua) У цьому контексті важливим є дослідження 

методичних підходів дооцінки рівня конкурентоспроможності як складової 

розвитку підприємства. 

Серед вітчизняних та зарубіжних  вчених,які зробили значний внесок 

утеоретико-методологічний розвиток оцінки конкурентоспроможності, слід 

відзначити М.Портера, І.Ансова, І.Максимову, Р.Фатутінова, І.Должанського, 

Ю.Іванова,І.Герчикова,А.Маджаракі,О.Драган,Т.Загорну,Н.Тарнавську. 

https://er.nau.edu.ua/bitstream/NAU/53639/1/%d0%a4%d0%a2%d0%9c%d0%9b_2021_073_%d0%91%d0%be%d0%b3%d0%b0%d1%82%d0%b0%20%d0%97..pdf
https://er.nau.edu.ua/bitstream/NAU/53639/1/%d0%a4%d0%a2%d0%9c%d0%9b_2021_073_%d0%91%d0%be%d0%b3%d0%b0%d1%82%d0%b0%20%d0%97..pdf
http://ir.nusta.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/7161/1/0405_D_EMU-19-1_Shahaev%20S.pdf


Оцінювання конкурентоспроможності суб'єкта  господарювання може 

вирішувати низку завдань: визначення рівня конкурентоспроможності на 

конкретний момент часу; відстеження тенденцій зміни конкурентоспроможності за 

досліджуваний період; виявлення "вузьких місць"; виявлення резервних 

можливостей підвищення конкурентоспроможності підприємства. Насьогодні не 

існує чіткого підходу до методології дослідження конкурентоспроможності 

підприємствта складу показників у рамках відповідних методик оцінки. 

Враховуючи результати наукових досліджень з цього питання, можна 

систематизувати методи діагностики та оцінки конкурентоспроможності 

підприємств(табл.1.2). 

 

Таблиця 1.2 - Классифікація методів оцінювання конкурентоспроможності 

підприємств 

 

 

 

Методи кількісної оцінки конкурентоспроможності переважно пов'язані з 



розрахунком відносних величин (індексів, коефіцієнтів), що визначають рівень 

ключових показників окремих аспектів конкурентоспроможності (сфер діяльності) 

та їх подальшим агрегуванняму групові або інтегральні показники. Ці показники 

допомагають оцінити реальний потенціал організації для конкуренції у сферах 

стратегічних переваг та приймати виважені управлінські рішення. 

Однак деякі кількісні методи використовують вагові коефіцієнти, визначені 

експертами, і непозбавлені суб'єктивізму у своїй методології. 

Якісні методи оцінки, як правило, мають нижчий рівень математичної 

формалізаціїі пов'язані з експертними оцінками. Вони також є суб'єктивними та 

умовними, а не науково строгими. Однак якісні методи є 

достатньогнучкими,щобоцінюватиреальніфакти,анеокремісвідчення,заумовивикор

истаннядостовірної інформації. 

Матричнийметодвикористовуєматрицю(таблицюелементів,розташованихуря

дкахістовпчиках).Основою цієї методики є аналіз двовимірно їматриці, 

побудованої за принципом системи координат, суть якої полягає в маркетинговій 

оцінцідіяльностікомпанії. Релевантна інформація про 

обсягипродажівзабезпечуєнадійнуоцінку конкурентоспроможності організації. 

Матричнийметодпростийувикористанні. 

Експоненціальнийметод-це 

розрахунковий,кількіснийметод,щополягаєувизначенніодиничнихпоказників(коеф

іцієнтів)заключовими показниками та аспектами діяльності організації та зведенні 

їх до інтегрального показника.Застосуванняцих методів дозволяє здійснювати 

якскладнірозрахунки, такі простіматематичніоперації. 

Графічніметодивикористовуютьсядляпобудовиполігональнихтарадіальнихді

аграмконкурентоспроможності.Йогоперевагоюєпростотаінаочність.Однакграфічн

ийметод невраховує різну вагу факторівконкурентоспроможності і 

недозволяєвизначитирівенькритеріївконкурентоспроможності,щорозглядаються.Д



ляоцінкиконкурентоспроможностівокремихаспектахдіяльностіорганізації,такихяк

виробництво,маркетингіфінанси,можнавикористовуватиспеціальнийнабірметодів.

Комплексніметодиґрунтуютьсянацілісномупідході 

іаналізуютьвесьспектрнайважливішихпараметрівдіяльностікомпанії. 

Специфічніметодивикористовуються для оцінки конкурентоспроможності 

продукції. Вибір конкретної методикивизначення конкурентоспроможності 

залежить від специфікитовару, терміновості отримання результатів оцінки, обсягу 

доступної інформації, (vo.uu.edu.ua) ресурсних 

обмежень,цільовоїаудиторіїтощо.Сучаснакласифікаціяметодівоцінкиконкурентосп

роможностівиглядаєнаступнимчином(рис.1.5). 

 

https://vo.uu.edu.ua/pluginfile.php/641048/mod_folder/content/0/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%8C%202023/%D0%9B%D0%BE%D1%85%D0%B2%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%A0%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0.doc?forcedownload=1


 

 

 



Тому проблема оцінки конкурентоспроможності підприємств потребує 

ґрунтовних досліджень. Досліджені методики не відповідають вимогам 

українських підприємств, оскільки залишається невирішеною проблема 

виборууніверсальнихпоказниківтафакторівконкурентоспроможності, що 

визначають їх рівень. Вибір  методики варіюється від підприємства до 

підприємстваівизначаєтьсязавданнями,якінеобхідновирішити (наприклад, 

діагностикастанупідприємства,вибірстратегіїтощо),рівнемприйняттярішеньтафакт

орамиконкурентногосередовища. 

 

 

 

 

Для досягнення цілей і вирішення завданьо цінки 



конкурентоспроможностіслідзастосовуватинауковообґрунтованіпринципиоцінки. 

 

 

1.3. Стрaтегічне упрaвління конкурентоспроможністю 

 

Стратегічне управління конкурентоспроможністю підприємства-це система 

управліннянезворотною, спрямованою, закономірноючастковою або повною 

зміною матеріальних і не матеріальних складових підприємства у 

просторітачасізметоюдосягненняпоставленихцілей через реалізацію унікальної 

конкурентної переваги. 

Стратегічне управління конкурентоспроможністю дозволяє 

-аналізувати, оцінювати та прогнозувати майбутні загрози та можливості у 

зовнішньому середовищі 

-аналізувати, оцінювати та прогнозувати внутрішні можливості підприємства 

-адаптуватипідприємствадонепередбачуванихзмін. 

У стратегічному управлінні конкурентоспроможністю підприємства 

використовуються такі підходи: системний, логічний, відтворювально-

еволюційний, інноваційний, комплексний, глобальний, інтегрований, віртуальний, 

стандартизований, маркетинговий, ексклюзивний, функціональний, процесний, 

структурний,ситуаційний,нормативний,оптимізаційний,поведінковий,селективний

(адміністративний),діловий. 

Кожен  з вищезазначенихпідходів повинен використовуватися паралельно з 

процесним підходом, оскільки лише чітко структуровані процеси можуть бути 

виміряні, проаналізовані, оціненітавдосконалені. 



Управління конкурентоспроможністю підприємствамаєбути безперервним 

процесом, спрямованим на постійний моніторинг змін усіх показників 

конкурентоспроможності ,вжиття необхіднихзаходівдлязапобіганнявтраті ринкових 

позицій та систематичний розвиток стійких конкурентних переваг. 

(www.vtei.com.ua) 

Управлінняконкурентоспроможністюпідприємстваєважливимелементомстра

тегічногоуправління.Конкурентоспроможністьпідприємствавизначаєйогоздатність

успішноконкуруватиз іншимигравцяминаринку, утримуватисвої ринкові 

позиціїтазабезпечуватистабільнийприбуток. 

Для того, щоб ефективно управляти конкурентоспроможністю компанії, 

необхідно аналізувати ринкову ситуацію, виявляти конкурентні переваги і недоліки 

та прогнозувати зміни на ринку. На основі отриманих даних формулюються 

стратегії, спрямовані на підвищення конкурентоспроможності компанії. 

Одним з важливих аспектів управління конкурентоспроможністю є розробка 

та впровадження інноваційних продуктів, які відповідають потребам споживачів та 

мають високу якість. Також важливим є підвищення ефективності виробництва та 

зниження виробничих витрат. Крім того, управління конкурентоспроможністю 

повинно також включати розвиток і збереження внутрішнього потенціалу 

(www.vtei.com.ua) підприємства, такого як людські ресурси, технологічні засоби та 

матеріально-технічна інфраструктура. 

Цілями управління конкурентоспроможністю підприємства є забезпечення 

його конкурентної позиції на ринку, збільшення прибутковості та (www.vtei.com.ua) 

частки ринку, ефективне реагування на мінливі запити споживачів та умови 

конкуренції, поліпшенняя кості продукції та послугі підвищення ефективності 

виробництва. Досягнення цих цілей вимагає формулювання та реалізації 

конкурентної стратегії, аналізу конкурентного середовища та поведінки споживачів, 

http://www.vtei.com.ua/doc/2023/vatra2004/zb9_164(1).pdf
http://www.vtei.com.ua/doc/2023/vatra2004/zb9_164(1).pdf
http://www.vtei.com.ua/doc/2023/vatra2004/zb9_164(1).pdf
http://www.vtei.com.ua/doc/2023/vatra2004/zb9_164(1).pdf
http://www.vtei.com.ua/doc/2023/vatra2004/zb9_164(1).pdf


вдосконалення технологій виробництва та методів маркетингу, пошуку нових 

ринків збутута можливостей для розширення бізнесу. 

На сучасному етапі функціонування підприємства для забезпечення 

довгострокового економічного зростання необхідно сформулювати стратегічний 

план його розвитку. Дослідження  сутності стратегічного управління стало 

предметом пильної уваги науковців. Хоча не існує єдиного  підходу до визначення 

місця стратегії конкурентоспроможності в системі стратегічного управління 

організацією, існують деякі загальні принципи, які можуть допомогти 

сформулювати ефективну стратегію незалежно від специфіки підприємства. 

Одним (www.vtei.com.ua) з основних принципів є аналіз зовнішнього 

середовища підприємства. Важливо враховувати  галузеві тенденції, конкурентів, 

динаміку та розмір ринку,регуляторніоргани,економічні умови та багатоінших 

факторів. На основі цього аналізу (www.vtei.com.ua) можуть бути розроблені 

стратегії для забезпечення конкурентних переваг підприємства з урахуванням 

ринкових тенденцій і перспектив[8]. Іншим важливим принципом є аналіз 

внутрішнього стану підприємства, що включає аналіз  його потенціалу, ресурсів 

(www.vtei.com.ua) і можливостей. 

Такий аналіз  допомагає  виявити потенціал підприємства та сфери, що 

потребують вдосконалення, а також можливості для покращення виробничих 

процесів та підвищення ефективності. 

Стратегічне управління – це систематичний процес формулювання, реалізації 

та оцінки стратегій для досягнення цілей компанії .Процес стратегічного управління 

складаєтьсяздекількохетапів,включаючианаліз середовища, формулювання 

стратегії, ї їреалізацію т аоцінку. 

http://www.vtei.com.ua/doc/2023/vatra2004/zb9_164(1).pdf
http://www.vtei.com.ua/doc/2023/vatra2004/zb9_164(1).pdf
http://www.vtei.com.ua/doc/2023/vatra2004/zb9_164(1).pdf
http://www.vtei.com.ua/doc/2023/vatra2004/zb9_164(1).pdf


Стратегічне управління передбачає здійснення стратегічноговибору, розподіл 

ресурсів та узгодження діяльності організаціїз її цілями 

[7].Компанії,щопрацюютьнанаціональнихтаміжнароднихринках,потребують 

ефективних інструментів стратегічного управління для розробки 

науковообґрунтованих стратегій, щоб бути конкурентоспроможними. 

Використаннятаких інструментів передбачає обґрунтування механізму формування 

стратегії,що відповідає особливостям діяльності компаніїта факторам 

конкурентнихпереваг. 

Довгостроковаефективність,стрімкийрозвитоктаконкурентоспроможність у 

ринковому середовищі залежать від рівня стратегічної політики та вміння робити 

довгостроковіпрогнозиірішення,якієосновоюдляприйняттяоперативнихрішень. 

Першніжсформулюватипрограмустратегічногоуправліннякомпанією,необхід

но провести стратегічний аналіз, вивчити ринок і пристосувати діяльність 

організації до потреб ринку. Основними завданнями стратегічного управліннянапід 

приємствах є 

-Формулювання стратегії розвитку підприємства. Стратегія 

повиннавідповідатицілямізавданнямпідприємстватазабезпечуватидосягненняконку

рентнихперевагнаринку; 

-Аналіз конкурентного середовища та визначення позиції підприємства на 

ринку.Необхідно розуміти сильні та слабкі  стороникомпанії,а також те, як 

конкурують іншігравцінаринку; 

-Розробити маркетингову стратегію. Це означає визначення цілей, цільової 

аудиторії, продуктівіпослуг, яківипропонуєте,іякви будете просуватиїхнаринку; 



-Розробка ресурсної стратегії. Ця стратегія повинна відповідати потребам у 

виробничих потужностях, фінансових ресурсах та людських ресурсах, необхідних 

для досягнення цілей компанії; 

-Реалізація стратегії. Компанія повинна передбачити відповідні 

організаційніструктури,процеситасистемидлязабезпеченняреалізаціїстратегії; 

-Моніторинг та оцінка результатів. Стратегії повинні регулярно оцінюватися 

і,занеобхідності,коригуватися; Моніторингта оцінк арезультатів; 

-Постійневдосконаленнястратегії. 

Конкурентне середовище постійно змінюється, і компанії повинні адаптувати 

своїстратегіїдо нових умов іновихвикликів[1]. 

Успішнестратегічнеуправліннявкомпаніяхвимагаєзосередженнянастратегічн

ихцілях,залученняпрацівниківдостратегічногоплануваннятарозвиткуїхньогострате

гічногомислення. Це дає змогу створити та використовувати інтегровану 

системустратегічного планування та підпорядкувати поточну діяльність 

досягненнюстратегічнихцілей. 

Стратегічнеуправліннябазуєтьсянаконцепціїконкурентнихпереваг.Конкурент

наперевага-цеунікальнісильністоронитаресурси,які дозволяютькомпанії 

перевершити своїх конкурентів. Такі переваги можуть походити з різних 

джерел,включаючиінновації,репутаціюбренду,економічнуефективністьі доступ до 

ключових ресурсів,таких як кваліфікована робочасила і капітал. 

Компанії, які можуть ефективно використовувати свої 

конкурентніпереваги,маютьбільшешансівнауспіхусучасномугіперконкурентному 

бізнес-середовищі. Процес стратегічного планування є ключовим елементом 

ефективного стратегічного управління, оскільки він дозволяє компаніям ставити 



чіткі цілі, визначати ключові можливості та загрози і формулювати стратегії для 

досягнення своїх цілей. 

Процес зазвичай включає комплекснийаналіз внутрішньогоі зовнішнього 

середовищакомпаніїтавраховуєінтересиізанепокоєнняключовихзацікавленихсторін

.Успішнестратегічне планування вимагає ефективної комунікації,співпраці та 

лідерства на всіх рівнях організації [8]. 

Ефективнареалізаціятаоцінкастратегіїмаєвирішальнезначеннядлядосягнення

компанієюбажанихрезультатів.Це включає розробку комплексного плану дій,що 

визначає конкретні кроки та часові рамки для досягнення стратегічних цілей,а 

також  створення систем для моніторингу прогресу та оцінки результатів. 

Бізнесповиненбутигнучкимтаадаптивнимусвоємупідході,оскількизовнішніта

внутрішніфакториможутьшвидкотанепередбачуванозмінюватися.Існуютьрізністра

тегіїітактики,якікомпаніїможутьвикористовуватидляпідвищеннясвоєїконкурентосп

роможності,включаючимаркетингові,технологічнітафінансовістратегії. 

Маркетингові стратегії включають всебе розуміння та реагування на потреби 

та вподобання клієнтів, розробку сильної ідентичності бренду та створення 

ефективної мережі дистрибуції. 

Технологічні стратегії  передбачають використання нових  іновітніх 

технологій для підвищення ефективності, якості та інновацій, тоді як фінансові 

стратегії включають оптимізацію фінансових показників та управління ризиками 

[9]. 

Стратегічне управління конкурентоспроможністю підприємства є складним і 

динамічним процесом, що включає в себе багато викликів і можливостей. Він 

передбачає управління невизначеністю та ризиками, збалансування 



короткострокових і довгострокових цілей, а також реагування на мінливі ринкові 

умови та вподобання споживачів. 

Однак ефективне стратегічне управління може також створити для компаній 

значні можливості для зростання, інновацій та процвітання в сучасній глобальній 

економіці. 

 

Висновки до розділу 1 

 

Дослідження економічної сутності конкурентоспроможності підприємств показує, 

що конкурентоспроможність підприємств характеризує їх адаптаційний потенціал 

та ефективність до умов конкурентного середовища. 

Механізми управління конкурентоспроможністю дозволяють вирішити проблему 

забезпечення високої конкурентоспроможності та  посилення конкурентних 

переваг підприємств. У зв'язку з цим особливого значення набуває проблема 

розробки організаційно-економічних механізмів управління 

конкурентоспроможністю підприємств. Організаційно-економічний механізм 

управління конкурентоспроможністю підприємств включає в себе системи 

управління, цілі управління та завдання управління. Це специфічна 

багатофункціональна і багатокомпонентна система, що складається з низки взаємо  

пов'язанихблоків, які перебувають під впливом зовнішніх і внутрішніх факторіві 

утворюють певну цілісність. Організаційно-економічні механізми управління 

конкурентоспроможністю підприємств включають функції управління, реалізація 

яких забезпечує досягнення поставлених в системі управління цілей. 

Аналіз впливу зовнішніх та внутрішніх факторів на конкурентоспроможність 

підприємства дозволяє: знизити рівень невизначеності та ризику в процесах 

виробничо-збутової діяльності підприємства; підвищити якість стратегічного 

планування та прогнозування виробничо-збутової діяльності підприємства; 



підвищити рівень конкурентоспроможності підприємства та його продукції 

утримання конкурентних позицій та збільшення частки ринку, що належить 

підприємству. (dspace.oneu.edu.ua) 

Проблема оцінки конкурентоспроможності підприємств  потребує поглибленого 

дослідження. Досліджені методики не відповідають вимогам українських 

підприємств, оскільки залишається невирішеною проблема вибору універсальних 

показників та факторів конкурентоспроможності, що визначають їх рівень. Вибір 

методів варіюється від підприємства до підприємства і визначається завданнями, 

які необхідно вирішити (наприклад, діагностика стану підприємства, вибір стратегії 

тощо),рівнем прийняття рішень та факторами конкурентного середовища. 

Для досягнення цілей і вирішення завдання оцінки конкурентоспроможності  слід 

застосовувати науковообґрунтовані принципи оцінки. 

Стратегічне управління конкурентоспроможністю компанії також є складним і 

динамічним процесом, що включає в себе багато викликів і можливостей. До  них 

відносяться управління невизначеністю та ризиками, збалансування 

короткострокових і довгострокових цілей, а також реагування на мінливі ринкові 

умови та вподобання споживачів. 

 

 

http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/7183/1/%d0%a2%d0%b5%d0%be%d1%80%d0%b5%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%bd%d1%96%2c%20%d0%bc%d0%b5%d1%82%d0%be%d0%b4%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b3%d1%96%d1%87%d0%bd%d1%96%20%d1%82%d0%b0%20%d0%bf%d1%80%d0%b0%d0%ba%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%bd%d1%96%20%d0%b0%d1%81%d0%bf%d0%b5%d0%ba%d1%82%d0%b8%20%d0%ba%d0%be%d0%bd%d0%ba%d1%83%d1%80%d0%b5%d0%bd%d1%82%d0%be%d1%81%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%bc%d0%be%d0%b6%d0%bd%d0%be%d1%81%d1%82%d1%96%20%d0%bf%d1%96%d0%b4%d0%bf%d1%80%d0%b8%d1%94%d0%bc%d1%81%d1%82%d0%b2.pdf


РОЗДІЛ 2 

Оцінкa конкурентоспроможності  ПAТ «ЗAВОД ЗAЛІЗОБЕТОННИХ 

КОНСТРУКЦІЙ» 

 

 

2.1. Оргaнізaційно-економічнa хaрaктеристикa діяльності ПAТ «Зaвод 

зaлізобетонних конструкцій» 

 

Промислово-будівельна група ПрАТ "Завод залізобетонних конструкцій" 

займається виробництвом, нерухомістю, науково-дослідною діяльністю та 

наданням послуг. 

Утаблиці2.1наведенопотенціалпідприємстватапоказано,щозаостаннітрироки

ПрАТ"Завод  залізобетонних конструкцій"суттєво змінив структуру активів та 

виробничий потенціал:у2021 році частка основних засобів зросла на 63,04 

відсоткових пункти порівняно з 2020роком;у2021 році частка основних засобів 

зросла на 63,04 відсоткових пункти порівняно  з 2020 роком. 

У 2019 році запаси становили 53225 тис. грн. – (vo.uu.edu.ua) Цена 22876 

тис.грн менше,ніжу2020р.У2020р.запасипродовжувализростатиістановили81036 

тис. грн. 

 

Тaблиця 2.1 - Aнaліз aктивів тa виробничого потенціaлу ПAТ «Зaвод 

зaлізобетонних конструкцій» 

Покaзники 

Рік Відхилення 

(2020/2019) 

Відхилення 

(2021/2020) 2019 2020 2021 

тис. грн. % тис. грн. % тис. грн. % 
тис. 

грн. 
% тис. грн. % 

Основні 

зaсоби 
38712 36,9 2 36013 28, 2 10931 14 91,25 % - 2699 -8,71 10571 01 63,04 

Виробничі 

зaпaси 
53225 50,7 6 76101 59, 6 81036 6,76 2287 6 8,85 4935 - 52,85 

Незaвершене 

виробництво 
1468 1,40 2160 1,6 9 23607 1,97 692 0,29 21447 0,28 

Готовa 

продукція 
11452 10,9 2 13388 10, 5 120 0,01 1936 -0,43 -13268 -10,5 

https://vo.uu.edu.ua/pluginfile.php/641048/mod_folder/content/0/%D0%A2%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D1%8C%202023/%D0%9B%D0%BE%D1%85%D0%B2%D0%B8%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B0_%D0%A0%D0%BE%D0%B1%D0%BE%D1%82%D0%B0.doc?forcedownload=1


Всього 

виробничий 

потенціaл 

10485 7 100 12766 2 100 11978 77 100 - - - - 

Бaлaнс 69129 0 - 10115 79 - 16793 60 - - - - - 

Виробничий 

потенціaл,% 
15,2 - 12,6 - 71,3 - - -2,5 - 58,7 

 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



 



  



 



  



 



 



  



 



РОЗДІЛ 3 

НAПРЯМКИ УДОСКОНAЛЕННЯ СТAТЕГІЧНОГО УПРAВЛІННЯ 

КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЮ  ПAТ «ЗAВОД ЗAЛІЗОБЕТОННИХ 

КОНСТРУКЦІЙ» 

 

 

3.1. Нaпрями удосконaлення упрaвління стрaтегією розвитку підприємствa 

 

Відповідно до моделі та аналізу, проведеного в розділі 2,факторами,що 

знижують конкурентоспроможністьПАТ"Завод залізобетонних конструкцій",є 

-не достатній рівень будівельних замовлень для ПАТ "Завод залізобетонних 

конструкцій" (за даними табл. 2.27, ТОВ "ІнтегралБуд" побудувало п'ять  будинків 

на ділянці площею1770м2,тодіякПАТ"Завод залізобетонних конструкцій"-лише 

п'ять будинків на ділянціплощею917 м2) 

-Не оптимальний рівень  витрат та необхідність їханалізу; 

-Недостатнійрівень прибутку для забезпечення конкурентоспроможності; 

-Не оптимальна стратегія управління великими запасами будівельних 

матеріалів(згідно з попереднім розділом, запаси будівельних матеріалів значно 

збільшуютьвитрати); та 

-Збільшити кількість квадратних метрів квартир,що продаються напряму,а не 

через брокерів чи агентів з нерухомості. 

На основі проаналізованих даних  були визначені найслабші місця поточног 

остратегічного планування та розвитку. З отриманих результатів можна  зробити 

висновки про причини недостатньої конкурентоспроможності, яка є ключовою для 

"виживання" та успішного довгострокового функціонування ПАТ "Завод 

залізобетонних конструкцій". Урозділі2розглянуто поточну стратегію розвитку 

підприємства. 



Як  функція управління розвитком, більш детально розглянемо напрямоку 

досконалення організації виробництва через впровадження нових технологій 

розвитку,тоб то технологічних інновацій, зокрема сучасних форм автоматизації та 

інформаційних технологій. 

Безвідходнатехнологіявиробництва,засновананапринципірециклінгу.Мокрап

ереробказалишківбудівельнихрозчинів,екологіятаекономіявжедавносталивекторо

мрозвитку європейської будівельноїгалузі, якимможеслідувати Група компаній" 

Промислово-будівельний комплексзалізобетонних конструкцій". 

ТомувсіпідприємстваГрупиповиннібутиобладнанірециркуляційнимибарабан

амидляочищеннятавидалення залишківрозчинузавто бетононасосівтавідділення 

заповнювачавідчастинирозчину. 

Перевагирециклінгу очевидні: 

-Переробка, очищення, сортування та повторне використання інертних 

матеріалів ізалишківрозчину; 

-Відсутністьвитратнавивезеннятаутилізацію залишків за межі будівельного 

майданчика; 

-Захистнавколишнього середовищавід за 

брудненняпромисловимивідходами; 

-Зменшеннявитратбудівельнихматеріалів; 

-бетонозмішувачі не потребують механічного очищення, що подовжує термін 

їхньої службитаполегшуєобслуговування. 

Рециклінгбудівельних сумішей-цеекологічно чистий іефективний 

спосібуправліннявиробничимиматеріалами,щодозволяєзначнозаощадитичасіфінан

совівитрати. 

Наодномузпідприємств слід встановити обладнання для виробництва 

бетонних кілець євростандарту (польськоговиробництва). Експлуатується 



лініязвиробництвакілець,яківикористовуютьсяприбудівництвірізнихтипівколодязі

вдіаметром1мі1,5м. 

ФормувальнеобладнанняскладаєтьсязвібропресаCEC-2.0,машини для 

заливки бетонної суміші2MB-2.0 та ряду допоміжних елементів, які покращують 

технічні таестетичніпараметривиробу. 

Церобитьпроцесвиробництвакілець більшмеханізованимідозволяє компанії 

випускатидо 40 виробів наденьіблизько1200кілецьнамісяць. 

ТехнологіявиробництвагазобетонуГазобетонніблоки-це 

універсальністіновіблоки,якікласифікуютьсязаміцністю,розмірами,теплоізоляційн

имивластивостямитащільністю(400-600 кг/м3). 

Газоблоки- цеенергоефективний та економічно вигіднийштучний 

пористийматеріал.Будівельні блокимаютьпористуструктуру,аїх високітепло 

зберігаючі властивостідозволяють економити ресурси, що витрачаються на 

опалення. 

Блокидодатковопіддаютьс яавтоклавуваннюв процесівиробництва,що робить 

їхбільшдовговічними, ніжіншівидиніздрюватих бетонів. [63] 

Більшачастинавиробництвагазобетонуздійснюєтьсянаєвропейськихпідприєм

ствах. Передові технології та сучаснеобладнаннязабезпечуютьвисоку якість 

матеріалів. Крім того, фахівці компаній-виробників проводять власні 

дослідженнядлявдосконаленнябудівельнихматеріалів,щобгазоблокивідповідалиос

таннімтехнічнимстандартамівимогамзабудовників. 

Виробництво здійснюєтьсявідповіднодо ДСТУтаєвропейськогостандарту 

EN771-4,аретельнийконтрольпочинаєтьсяз моментунадходженнясировини. Всі 

виробничі процеси контролюються аждоета пупакуваннятавідвантаження,щ 

ослугуєгарантієюякості сировини,якапостачаєтьсязабудовнику. 

 



 



Дослідивши "проблеми" в управлінні стратегіями розвитку, зроблено 

практичні пропозиції що до оптимізації стратегій розвитку будівельних 

підприємств. 

Наукова новизна полягає в методологічному підході до реалізації стратегії 

розвитку підприємства, в удосконаленні механізмів управління нею 

шляхомвикористанняадаптивнихтаінноваційнихорганізаційнихпринципівуправлін

няресурсами, особливонеоборотнимиактивами. 

Організаційніпринципиадаптаціїтаінноваційвключаютьвсебе,якфункціюупра

вліннярозвитком,оптимізованустратегіюрозвитку,щовключаєвсебеусуненняслабки

хсторінівпровадженняновихтехнологійвиробництва,щоскладаєтьсязцільовоїорієнт

аціїнаконкурентоспроможністьіреакціюнапоточнуситуацію в будівельному 

бізнесі. 

Управлінняоборотнимкапіталом- це система свідомо організованої взаємодії 

об'єкта управління і суб'єкта управління через виконання функцій управління з 

використанням сукупності методів дослідження і перетворення взаємопов'язаних 

процесів формування і використання ліквідних активів та джерел 

їхфінансуваннязаобсягом,складоміструктуроюліквідних активів, засобів, 

фінансово-економічних інструментів, і являє собою систему цілеспрямовано 

організованої взаємодії між суб'єктом управління та об'єктом 

управліннязурахуваннямвпливуналіквідніактивибагатьохфакторіввнутрішньоготаз

овнішньогосередовища[66, с. 127].127] 

Управління ліквідними активами-це  комплекс заходів, спрямованих на 

забезпечення оптимізації та безперервності процесу їх кругообігу, формування 

достатнього обсягу, раціональної структури та умов для організації ефективного 

використання. Раціональне управління ліквідними активами передбачає їх 

оптимізацію відповідно до потреб.[67, с. 4]. 



Практичнезначенняодержанихрезультатівполягаєв тому, що методичні та 

практичнірекомендаціїщодооптимізаціїстратегіїрозвиткуорганізації можуть бути 

використані у вітчизняних компаніях будівельної галузі. 

Диверсифікаціюслідрозглядатинетількияк спосібвиживанняв конкурентній 

боротьбі,алеіяк висхідний вектор розвитку підприємства, що розглядається як 

стратегічна перспектива зміцнення ринкових сегментів і розширення решти сфер 

діяльності. 

ПАТ"Заводзалізобетоннихконструкцій"маєбільшефінансовихресурсів,ніжйо

мунеобхіднодляутриманняконкурентнихпозиційубудівельнійгалузі.Томуважливов

досконалюватиметодидиверсифікації. 

Диверсифікаціяможебутидосягнутанаступними шляхами 

-Черезвнутрішній риноккапіталу 

- Реорганізація; 

-Передачаспецифічнихзнаньміжстратегічнимисекторами (SZG) та 

стратегічними підприємствами 

(Передачаспецифічних знань між стратегічними 

секторами(СЗГ)тастратегічнимибізнес-одиницями (СБО) 

-Підрозділи з відповідними правами та обов'язками щодо розробки, 

виробництва та маркетингуподібнихпродуктів; 

-розподілфункційтаресурсів [4, 8]. 

Диверсифікаціячерезвнутрішнійриноккапіталувиконуєтужфункцію,що і 

фондовий ринок. 

Розглянемозапусквиробництвагазобетону,якийпропонуєтьсяякстратегіядиве

рсифікаційногозростання,щоне потребує міцної бази, а окремого заводу; ПАТ 

"Завод залізобетонних конструкцій" вже вичерпав свій потенціал розширення і 

наразі може лише модернізувати існуючі потужності. Тому розширення 

виробництва є бажаним зарахунок інтенсифікації розвитку бізнесу на місцевому 



ринку.  Риноккапіталуєдуженасиченим,іцей захід можна відкласти,щоб 

недопуститиуповільненнятемпівзростання виробництвадо 3-5%. 

Устратегічномуплануванніпріоритетсліднадаватидиференціаціїконцентрова

нихзаходів(ніш),спрямованихнавузькічастиниринку.Цільовісегментиабонішіможу

ть бути визначені на основі географічної унікальності, особливих вимог 

довикористанняпродуктуабоособливиххарактеристик,привабливихтількидляцього

сегмента. Конкурентна перевага ПАТ "Завод залізобетонних конструкцій" може 

бути досягнута за рахунок пропозиції споживачам даного сегменту продукції 

(послуг), що відрізняється від конкурентів і більш повно відповідає вимогам даної 

цільової групи споживачів. Враховуючи обраний шлях, досягнення конкурентної 

переваги необхідно планувати за допомогою одного з представлених заходів. 

Сьогодністрімкийрозвитокпромисловихібудівельнихтехнологій призвів до 

появи у світі величезної кількості сучасних матеріалів. Використання нових 

промислових і будівельних матеріалів у будівельній галузі має високусоціальну 

значимістьівідкриваєзначніможливості дляподальшогорозвитку цієїгалузі. 

Розробкатавпровадженняновихтехнологійвиробництваєпостійнимстимулом

для пошукунових будівельних рішень. Сучасні споживачі висувають підвищені 

вимоги до матеріалів для будівництва та оздоблення приміщень. Від якості та 

споживчих характеристик промислових матеріаліву будівництві та ремонті 

залежить багато чого. 

Беззнаннятехнічнихвластивостейматеріалівнеможливо розробити проекти, 

скласти кошторис і підготувати інші документи, які гарантують правильне 

виконаннявсіх робіт. 

Завданняполягаєне тільки в тому, щоб знайти оптимальне співвідношення 

ціна/якість,айвтому, щоб дотриматися заданих термінів виробництва матеріалів і 

мінімізувати витрати. Споживачі зацікавлені в отриманні нових матеріалів 

разомздетальноютехнологією,якагарантуєшвидшевиконанняробітікращуякість. 



Впровадженнянових технологій у будівництві може вирішити цілу низку 

проблем-від підвищення енергоефективності житловихіпромисловихоб'єктівдо 

зниженнявитратнабудівництвотаексплуатацію. Крім того,сучаснібудівельні 

технології є основою для будівництва "розумних" будинків. Тому соціальна 

значущість такихінноваційнихрозробокнезаперечна. 

Адже розвиток промислової та будівельної галузі немислимий без постійного 

вдосконалення технологійвиробництватавикористанняінноваційнихматеріалів. 

Томупродемонстрованодоцільністьвпровадженняновихтехнологійвиробницт

вагазобетонунапідприємствіПАТ"Заводзалізобетоннихконструкцій".Впровадженн

яданої технології є доцільним, оскількина сучасному українському промислово-

будівельномуринкутехнологіявиробництвапінобетонувикористовуєтьсяневеликою

кількістюмалихтасередніхпідприємств.Виваженаціноваполітика,високаякістьмате

ріалів,збільшення кількостіклієнтівтадоходів-осьпереваги, які отримає ПАТ "Завод 

залізобетонних конструкцій",якщовпровадитьувиробництвопінобетон. 

Увиробництвігазоблоківвикористовуєтьсявисокоякіснийавтоклавнийбетон,я

кийтвердне під високим тиском і в певному температурному діапазоні. В результаті 

цього процесу в товщі матеріалу утворюються дрібні кристалиг і 

дросилікатукальцію,якізабезпечуютьстабільністьіміцність блоків. 

Для зовнішніх несучих стінпотрібніблоки товщиноюнеменше30 см,адля 

внутрішніх перегородок, що не несуть навантаження, підійде матеріал 

товщиноюнеменше100 мм. У південних регіонах можна використовувати 

пінобетонтовщиною 375 мм безутеплювача, тодіякупівнічних 

регіонахпідійдематеріалтовщиною 40см.Використаннягазобетонутовщиною 30 

смубудівлях,призначенихдляцілорічноговикористання,вимагаєдодатковогоутепле

ння стін. 

Переваги газобетону 



-Універсальність- підходить для будь-якого проекту мало поверхового 

будівництва; 

-Довговічність- термінслужбигазобетонустановитьпонад80 років. Матеріал 

не сприйнятливий до гризунів, грибківікомах ,непіддаєтьсягниттю. 

Стабільністьформиі розмірів -похибкиврозмірахблоківнеперевищують1 мм. 

-Легкістьв обробці-шліфування, пиляння та свердління можна здійснювати 

звичайними ручними інструментами. 

-Відміннаморозостійкістьітеплоізоляція-у8,5разівкраща,ніжуцегли. 

-Легкість-газобетон в 1,7 рази легший за керамзиті дозволяє працювати на 

будівельних майданчикахв найкоротшітерміни. 

-Вогнестійкість-газобетонніблокивитримуютьтемпературудо +1200° 

Cаботемпературупожежі (+600°C) протягом трьохгодин без пошкоджень іїх 

властивості залишаються незмінними.- Пористий - дозволяє стінам будинку 

"дихати"; 

-Екологічно чистий-сировиноюдлягазобетону є пісок, вода і вапно. 

Томустінибудівель,зведеніз газобетонних блоків, виготовлених за автоклавною 

технологією, абсолютно безпечні для здоров'я людини, повітря і ґрунту. 

Крімтого,конструкціїзгазобетонустійкінапіднятихґрунтахі 

всейсмічнонестабільнихрайонах.Цепов'язанозлегкістюматеріалу.Легкіблокидопом

агаютьзменшитивитратинафундамент,аотже,витратина будівництво також можуть 

бути значно знижені. 

Тойфакт,щоцінинагазобетонніблокинайнижчі,аїхнітеплотехнічнівластивості

настількивисокі,щонемаєнеобхідностівдодатковійізоляціївспоруджуванихбудівлях

,такожгарантуєекономію.Пінобетонтакожмаєвідміннізвукоізоляційнівластивості. 

Якщоговорити про економію в цифрах, то використання недорогих 

газобетонних блоків дозволяє побудувати будинок з 30% економією витрат на 

матеріали  



 



 



 



У третьому розділі визначено фактори, що знижують 

конкурентоспроможність  підприємства ПАТ "Завод залізобетонних конструкцій". 

На основі досліджених даних були виявлені слабкі місця у сферах поточного 

стратегічного планування та розвитку. На основі отриманих результатів 

можназробитивисновки,чомуконкурентоспроможністьПАТ"Заводзалізобетоннихк

онструкцій"єнедостатньою,щоєзапорукою його "виживання" тауспішного 

довгостроковогофункціонування.Наосновідослідженняпоточноїстратегіїрозвиткуп

ідприємствазапропонованошляхивдосконаленняуправліннястратегієюрозвитку: 

Практичне значення одержаних результатів полягаєв тому, що методичні та 

практичні рекомендації що до оптимізації стратегії розвитку організації можуть 

(ela.kpi.ua) бутивикористанінавітчизнянихпідприємствахбудівельноїгалузі. 

Встановленоактуальністьвпровадженняновоїтехнологіївиробництвапінобето

нуна ПАТ "Завод залізобетонних конструкцій". Впровадження цієї технологіїє 

доцільним, оскільки на сучасном українському промисловому та будівельному 

ринкутехнологіювиробництвапінобетонувикористовуєневеликакількістьмалихтасе

редніхпідприємств.ЯкщоПАТ"Заводзалізобетоннихконструкцій"впровадитьгазобе

тонусвоєвиробництво,вінотримаєвигодувідлояльноїціновоїполітики,якіснихматері

алів,більшоїкількостіклієнтівтадоходів.тадохід. 

Економіятакожзабезпечена,оскількигазобетонніблокимаютьнайнижчуціну,аї

хдужевисокітеплотехнічнівластивостіозначають,щонемаєнеобхідностівдодатковій

ізоляціївспоруджуванихбудівлях.Газобетонтакожмаєвідміннізвукоізоляційнівласт

ивості. 

Порівнюючифінансовірезультати2021рокузрезультатамипокращенняорганіз

аціївиробництваякфункціїуправліннярозвитком,шляхомвпровадженняновихтехно

логійвиробництва,булозробленовисновок,щоПрАТ"Заводзалізобетоннихконструк

цій"можепокращитифінансовірезультатина10%врезультатіпокращенняорганізаціїв

иробництва. 

https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/34489/1/Kolchanova_magistr.pdf
https://ela.kpi.ua/bitstream/123456789/34489/1/Kolchanova_magistr.pdf


Врезультатіпроведенихрозрахунківможназробитивисновок,щотехнологіявир

обництвапінобетонуєсприятливоюіщо,впроваджуючиновівидипродукції, 

підприємство можепідвищити ефективністьіснуючоїдіяльності. 



ВИСНОВКИ 

 

У магістерській роботі досліджено еволюцію поняття 

конкурентоспроможності  підприємства. Згідно з дослідженням, 

конкурентоспроможність підприємства характеризується можливістю та 

ефективністю адаптації до умов конкурентного середовища. 

Механізми управління конкурентоспроможністю дозволяють вирішити 

проблему забезпечення високої конкурентоспроможності та посилення 

конкурентних переваг підприємств. У зв'язку з цим особливого значення набуває 

проблема розробки організаційно-економічних механізмів управління 

конкурентоспроможністю підприємств. Організаційно-економічні механізми 

управління конкурентоспроможністю підприємств включають системи управління, 

цілі управління та завдання управління. Це специфічна багатофункціональна і 

багатокомпонентна система, що складається із сукупності взаємопов'язаних блоків, 

які перебувають під впливом зовнішніх і внутрішніх факторіві утворюють певну 

цілісність. Організаційно-економічні механізми управління 

конкурентоспроможністю підприємств включають функції управління, реалізація 

яких забезпечує досягнення цілей, поставлених перед системою управління. 

Аналіз впливу зовнішніх та внутрішніх факторів на конкурентоспроможність 

підприємства дозволяє:  знизити рівень невизначеності та ризику в процесах 

виробничо-збутової діяльності підприємства; підвищити якість стратегічного 

планування та прогнозування виробничо-збутової діяльності підприємства; 

підвищити рівень конкурентоспроможності підприємства та його продукції 

утримання конкурентних позицій та збільшення частки ринку, що належить 

підприємству. (dspace.oneu.edu.ua) 

Проблема оцінки конкурентоспроможності підприємств потребує 

поглибленого дослідження. Досліджені методики не відповідають вимогам 

http://dspace.oneu.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/6924/1/%d0%a2%d0%b5%d0%be%d1%80%d0%b5%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%bd%d1%96%2c%20%d0%bc%d0%b5%d1%82%d0%be%d0%b4%d0%be%d0%bb%d0%be%d0%b3%d1%96%d1%87%d0%bd%d1%96%20%d1%82%d0%b0%20%d0%bf%d1%80%d0%b0%d0%ba%d1%82%d0%b8%d1%87%d0%bd%d1%96%20%d0%b0%d1%81%d0%bf%d0%b5%d0%ba%d1%82%d0%b8%20%d0%ba%d0%be%d0%bd%d0%ba%d1%83%d1%80%d0%b5%d0%bd%d1%82%d0%be%d1%81%d0%bf%d1%80%d0%be%d0%bc%d0%be%d0%b6%d0%bd%d0%be%d1%81%d1%82%d1%96%20%d0%bf%d1%96%d0%b4%d0%bf%d1%80%d0%b8%d1%94%d0%bc%d1%81%d1%82%d0%b2.pdf


українських підприємств, оскільки залишається невирішеною проблема вибору 

універсальних показників та факторів конкурентоспроможності, що визначають їх 

рівень. Вибір методів варіюється від підприємства до підприємства і визначається 

завданнями, які необхідно вирішити (наприклад, діагностика стану підприємства,  

вибір стратегії тощо), рівнем прийняття рішень та факторами конкурентного 

середовища. 

Для досягнення цілей і вирішення завдань оцінки конкурентоспроможності 

слід застосовувати науково-обґрунтовані принципи оцінки. 

Також показано, що стратегічне управління конкурентоспроможністю 

компанії є складним і динамічним процесом, що включає низку викликів і 

можливостей. До них відносяться управління невизначеністю і ризиком, 

збалансування короткострокових і довгострокових цілей, а також реагування на 

мінлив іринкові умови і споживчі уподобання. 

Було проаналізовано господарсько-виробничу діяльність підприємства ПАТ 

"Завод залізобетонних конструкцій" тафінансово-економічний стан ПАТ "Завод 

залізобетонних конструкцій". 

Таким чином, можна зробити висновок, що фінансовий стан  підприємств є 

нестабільним і у 2021 році прибутки підприємств були значно гіршими, ніжу 2019 

році, хоча і зросли. ПАТ "Завод залізобетонних конструкцій" потребує як 

найшвидшого покращення фінансового стану та перегляд у деяких фінансових 

коефіцієнтів. Йому необхідно зменшити фінансову залежність від кредиторів, 

знизитирівеньборгу, здійснити рекапіталізацію для зниження рівня 

фінансовихризиків, збільшити розмір резервного капіталу, підвищити рівень 

ліквідності активів і прагнути повернутися до фінансови хкоефіцієнтів 2019 року у 

2019 році. 



Крім того, для оцінки стратегії розвитку компанії було використано 

методологічний підхід, який, на відміну відіснуючих, ґрунтується на якісних 

критеріях відповідностіальтернативнихстратегійпотребаміможливостямкомпанії. 

 



ПРОПОЗИЦІЇ 

 

З метою підвищення конкурентоспроможності підприємств ПАТ "Завод 

залізобетонних конструкцій" було  проведено аналіз ефективності управління 

стратегією  розвитку та  запропоновано цільові орієнтири для покращення їх 

сприятливої ринкової позиції. ПАТ "Завод залізобетонних конструкцій" має 

потенціал для збільшення прибутковості, пропонуючи на ринку житло з високим 

співвідношенням ціни та якості. У зоні є компанії з високою або середньо галузевою 

прибутковістю, тоді як доступність житла може бути покращена. Стратегія  має  на 

меті підняти рейтинг з п'ятого місця до трійки лідерів. 

Визначено фактори, що знижують конкурентоспроможність підприємства 

ПАТ "Завод залізобетонних конструкцій". На основі досліджених даних виявлено 

слабкі місця у сферах поточного стратегічного планування та розвитку. На основі 

отриманих результатів можна зробити висновки, чому конкурентоспроможність 

ПАТ "Завод  залізобетонних конструкцій" є недостатньою, що є запорукою його 

"виживання" та успішного довгострокового функціонування. Аналіз існуючої 

стратегії розвитку підприємства дозволяє запропонувати шляхи вдосконалення 

управління стратегією розвитку. 

У Розділі 3 визначено фактори, що знижують конкурентоспроможність ПАТ 

"Завод залізобетонних конструкцій". У третьому розділі визначено фактори, що 

знижують конкурентоспроможність ПАТ "Завод залізобетонних конструкцій". На 

основі отриманих результатів можна зробити висновки щодо причин не 

достатнього рівня конкурентоспроможності ПАТ "Завод залізобетонних 

конструкцій", що є запорукоюйого "виживання" та успішного довгострокового 

функціонування. Проаналізувавши поточну стратегію розвитку підприємства, було 

запропоновано шляхи вдосконалення управління стратегією розвитку 



Розглянуто "проблеми" в управлінні стратегіями розвитку та надано 

практичні пропозиції щодо оптимізації стратегій розвитку будівельних 

підприємств. 



 


