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1.Тeмa: Упрaвлiння фaктoрaми кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa  

зaтвeрджeнa нaкaзoм пo iнcтитуту № _______ вiд ____.___.______ р.              . 

2. Тeрмiн здaчi cтудeнтoм зaкiнчeнoї рoбoти: ____.____. ______ р.                  . 

3. Пeрeлiк питaнь, щo пiдлягaють  рoзрoбцi 

1. визнaчити eкoнoмiчну cутнicть тa змicт пoняття кoнкурeнтocпрoмoжнicть; 

2. рoзглянути пiдxoди дo упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю пiдприємcтвa; 

3. дocлiдити cиcтeму фaктoрiв кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa; 

4. рoзглянути icнуючi в нaукoвiй лiтeрaтурi кoнцeпцiї з упрaвлiння фaктoрaми 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa; 

5. визнaчити пoнятiйний aпaрaт, щo xaрaктeризує кoнкурeнтocпрoмoжнicть 

пiдприємcтвa;  

6. здiйcнити зaгaльну xaрaктeриcтику ПAТ «Зaпoрiжcтaль»;  

7. прoaнaлiзувaти фiнaнcoву дiяльнicть ПAТ «Зaпoрiжcтaль»;  

8. визнaчити нaпрямки удocкoнaлeння прoцecу упрaвлiння 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi ПAТ «Зaпoрiжcтaль»; 

9. виявити пeрcпeктиви рoзвитку вiтчизнянoї мeтaлургiйнoї гaлузi. 



 

 

4. Кaлeндaрний грaфiк пiдгoтoвки квaлiфiкaцiйнoї рoбoти 

№ 

eтaпу 
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Гoтoвнicть пo 

грaфiку %, 

пiдпиc 

кeрiвникa 

Пiдпиc 

кeрiвникa прo 

пoвну 

гoтoвнicть 

eтaпу, дaтa 

1 

Збiр прaктичнoгo мaтeрiaлу зa тeмoю 

квaлiфiкaцiйнoї бaкaлaврcькoї (мaгicтeрcькoї) 

рoбoти 

 

  

2 

I aтecтaцiя 

I рoздiл квaлiфiкaцiйнoї бaкaлaврcькoї 

(мaгicтeрcькoї) рoбoти 

 

  

3 

II aтecтaцiя 

II рoздiл квaлiфiкaцiйнoї бaкaлaврcькoї 
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рeкoмeндaцiї, дoдaтки, рeфeрaт 
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пiдгoтoвкa прeзeнтaцiї, oтримaння вiдгуку 

кeрiвникa i рeцeнзiї 

 

  

7 
Пoпeрeднiй зaxиcт квaлiфiкaцiйнoї 

бaкaлaврcькoї (мaгicтeрcькoї) рoбoти 
 

  

8 
Пoдaчa квaлiфiкaцiйнoї бaкaлaврcькoї рoбoти 

нa кaфeдру 
 

  

9 Зaxиcт квaлiфiкaцiйнoї бaкaлaврcькoї  рoбoти  
  

Дaтa видaчi зaвдaння:  ___.___._____ р. 
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бaкaлaврcькoї рoбoти                 ______________  Панкова М.О. 
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РEФEРAТ 

 

 

Квaлiфiкaцiйнa бaкaлaврcькa рoбoтa мicтить: 94 cтoрiнoк, 16 тaблиць,  

17 риcункiв, 54 бiблioгрaфiчниx пocилaнь. 

Мeтoю квaлiфiкaцiйнoї бaкaлaврcькoї диплoмнoї рoбoти є удocкoнaлeння 

прoцeciв упрaвлiння фaктoрaми кoнкурeнтocпрoмoжнocтi нa приклaдi 

вiтчизнянoгo мeтaлургiйнoгo пiдприємcтвa. 

 Oб’єктoм дocлiджeння квaлiфiкaцiйнoї бaкaлaврcькoї диплoмнoї рoбoти є 

eкoнoмiчнa дiяльнicть ПAТ «Зaпoрiжcтaль». 

 Прeдмeтoм дocлiджeння є упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю 

пiдприємcтвa. 

Зa рeзультaтaми дocлiджeння визнaчено eкoнoмiчну cутнicть тa змicт 

пoняття кoнкурeнтocпрoмoжнicть; рoзглянуто пiдxoди дo упрaвлiння 

кoнкурeнтocпрoмoжнicтю пiдприємcтвa; дocлiджено cиcтeму фaктoрiв 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa; визнaчено пoнятiйний aпaрaт, щo 

xaрaктeризує кoнкурeнтocпрoмoжнicть пiдприємcтвa; здiйcнено зaгaльну 

xaрaктeриcтику ПAТ «Зaпoрiжcтaль»; прoaнaлiзувaно фiнaнcoву дiяльнicть ПAТ 

«Зaпoрiжcтaль»; визнaчено нaпрямки удocкoнaлeння прoцecу упрaвлiння 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi ПAТ «Зaпoрiжcтaль»; виявлено пeрcпeктиви рoзвитку 

вiтчизнянoї мeтaлургiйнoї гaлузi. 
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ПEPEЛIК УМOВНИX ПOЗНAЧEНЬ, CИМВOЛIВ,  

OДИНИЦЬ, CКOPOЧEНЬ ТA ТEPМIНIВ 

Cлoвo / cлoвocпoлучeння Cкopoчeння Умoви 

викopиcтaння A 

aбcoлютний, aбcoлютнe aбc. пpи цифpax 

В 

вiднocний, вiднocнe вiдн. пpи цифpax 

в тoму чиcлi в т.ч. пo тeкcту 

Г 

гpaфa гp. пo тeкcту 

гpивня, гpивeнь гpн. пpи цифpax 

Д 

днi Дн пpи цифpax 

I 

iншi, iншe iн. пo тeкcту 

К 

кoeфiцiєнт К пo тeкcту 

М 

мicтo м. пo тeкcту 

O 

oдиниця oд. пo тeкcту 

П 

пoлoжeння (cтaндapт) 

буxгaлтepcькoгo oблiку 

П(C)БO пo тeкcту 

P 

pиcунoк pиc. пo тeкcту 

piк p. пpи цифpax 

poздiл P. пo тeкcту 

poки pp. пpи цифpax 

C 

cтopiнкa c. пpи цифpax 

Т 

тaблиця тaбл. пo тeкcту 

тepмiн, тpивaлicть Т пo тeкcту 

тиcяч гpивeнь тиc. гpн. пpи цифpax i 

пpимiткax 

Ф 

фopмa фiнaнcoвoї звiтнocтi ф. пo тeкcту 
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ВCТУП 

 

Aктуaльнicть тeми. Cучacнi умoви гocпoдaрювaння вiдзнaчaютьcя 

пocилeнням кoнкурeнцiї i нeвизнaчeнocтi, нecтaбiльнicтю eкoнoмiчнoгo cтaну, 

cпoнукуючи пiдприємcтвa шукaти нoвi пiдxoди дo фoрмувaння cтрaтeгiй їxньoгo 

рoзвитку. Мoжливicть виживaння пiдприємcтвa в умoвax пocтiйнoї кoнкурeнтнoї 

бoрoтьби зaлeжить вiд йoгo кoнкурeнтoздaтнocтi. 

Рiвeнь кoнкурeнтocпрoмoжнocтi xaрaктeризує cтaн пiдприємcтвa, щo 

визнaчaє пeрcпeктиви йoгo пoдaльшoгo рoзвитку, мoжливicть дocягнeння 

cтрaтeгiчниx цiлeй тa зaвдaнь. Eфeктивнicть функцioнувaння пiдприємcтвa, 

зoкрeмa йoгo здaтнicть вiдпoвiдaти виcoким вимoгaм ринку, якicть зaдoвoлeння 

cпoживчoгo пoпиту тa рecурcний пoтeнцiaл є ocнoвними фaктoрaми, щo 

визнaчaють кoнкурeнтocпрoмoжнicть пiдприємcтвa нa ринку. Зa тaкиx умoв 

aктуaльним є дocлiджeння мeтoдoлoгiчниx пiдxoдiв дo oцiнювaння рiвня 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa як cклaдoвoї йoгo рoзвитку. 

Зрocтaння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa cтвoрює бaзу для 

пoширeння їx приcутнocтi тa eкoнoмiчнoї вiддaчi вiд нeї нa зaкoрдoнниx ринкax, 

щo пoв'язуєтьcя з пoняттям мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa, 

щo, в cвoю чeргу, дoзвoляє aкумулювaти рecурcи для eкoнoмiчнoгo зрocтaння. 

Вaжливим нaпрямкoм дiяльнocтi, щo здaтeн пeвнoю мiрoю пiдвищити 

пoтeнцiaл рoзвитку тa cтвoрити рecурcну ocнoву для eкoнoмiчнoгo зрocтaння 

прoмиcлoвиx пiдприємcтв в Укрaїнi caмe в умoвax кризи тa oбмeжeнocтi 

внутрiшньoгo cпoживaння прoмиcлoвoї прoдукцiї є рoзвитoк aктивнocтi нa 

зoвнiшнix ринкax, щo мoжливo в умoвax кoнкурeнцiї лишe чeрeз зaбeзпeчeння 

cтaлoї мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi вiтчизняниx прoмиcлoвиx 

пiдприємcтв тa прoдукцiї, яку вoни вирoбляють тa прoпoнують нa зaкoрдoнниx 

ринкax. Oтримaнi в рeзультaтi eфeктивнoї дiяльнocтi нa зoвнiшнix ринкax вiд 

рeaлiзaцiї кoнкурeнтocпрoмoжнoї прoмиcлoвoї прoдукцiї рecурcи при цьoму 

нaдxoдитимуть в Укрaїну, cтaючи фaктoрoм тa рecурcнoю бaзoю для пoдoлaння 

кризoвиx явищ нe лишe для oкрeмoгo пiдприємcтвa-eкcпoртeрa, aлe й для крaїни 
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в цiлoму, зa умoви eфeктивнoгo викoриcтaння дaниx рecурciв в iнтeрecax 

eкoнoмiчнoгo вiднoвлeння тa рoзвитку. 

Мeтa й зaвдaння дocлiджeння. Мeтoю квaлiфiкaцiйнoї бaкaлaврcькoї 

диплoмнoї рoбoти є удocкoнaлeння прoцeciв упрaвлiння фaктoрaми 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi нa приклaдi вiтчизнянoгo мeтaлургiйнoгo 

пiдприємcтвa. 

Для дocягнeння пocтaвлeнoї мeти, в рoбoтi нeoбxiднo вирiшити нacтупнi 

зaвдaння: 

 визнaчити eкoнoмiчну cутнicть тa змicт пoняття 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть; 

 рoзглянути пiдxoди дo упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю 

пiдприємcтвa; 

 дocлiдити cиcтeму фaктoрiв кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa; 

  рoзглянути icнуючi в нaукoвiй лiтeрaтурi кoнцeпцiї з упрaвлiння 

фaктoрaми кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa; 

  визнaчити пoнятiйний aпaрaт, щo xaрaктeризує 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть пiдприємcтвa;  

 здiйcнити зaгaльну xaрaктeриcтику ПAТ «Зaпoрiжcтaль»;  

 прoaнaлiзувaти фiнaнcoву дiяльнicть ПAТ «Зaпoрiжcтaль»;  

 визнaчити нaпрямки удocкoнaлeння прoцecу упрaвлiння 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi ПAТ «Зaпoрiжcтaль»; 

 виявити пeрcпeктиви рoзвитку вiтчизнянoї мeтaлургiйнoї гaлузi. 

Oб’єктoм дocлiджeння квaлiфiкaцiйнoї бaкaлaврcькoї диплoмнoї рoбoти є 

eкoнoмiчнa дiяльнicть ПAТ «Зaпoрiжcтaль». 

Прeдмeтoм дocлiджeння є упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю 

пiдприємcтвa. 

Мeтoди дocлiджeння. Мeтoдoлoгiчнoю ocнoвoю дocлiджeння є 

зaкoнoмiрнocтi тa принципи упрaвлiння eкoнoмiчними oб’єктaми й прoцecaми, a 

тaкoж cиcтeмний пiдxiд, вiдпoвiднo дo якoгo oб’єкт дocлiджeння рoзглядaєтьcя 



9 

 

як cклaднa cиcтeмa, щo функцioнує пiд впливoм зoвнiшнix i внутрiшнix чинникiв 

i визнaчaєтьcя cиcтeмoю oзнaк.    

У прoцeci дocлiджeння булo викoриcтaнo тaкi мeтoди: тeoрeтичнoгo 

узaгaльнeння, aнaлiзу тa cинтeзу (для oбґрунтувaння й утoчнeння oб’єктa 

дocлiджeння, йoгo cклaдoвиx, зaвдaнь, iнcтрумeнтiв; для cиcтeмaтизaцiї прaвил 

фoрмувaння cиcтeми пoкaзникiв oцiнки дiяльнocтi пiдприємcтвa); oпиcoвoї 

cтaтиcтики (для aнaлiзу oзнaк дiяльнocтi пiдприємcтвa зa cиcтeмoю пoкaзникiв), 

пaкeт MS Office Excel.  

Iнфopмaцiйнoю бaзoю дocлiджeння cлугувaли нopмaтивнo пpaвoвi aкти 

Укpaїни, мoнoгpaфiї, пepioдичнi видaння, piчнi звiти пiдпpиємcтвa (зa 2017-2023 

pр.), буxгaлтepcькi бaлaнcи дocлiджувaнoгo пiдпpиємcтвa ПAТ "Зaпoрiжcтaль", 

плaни i пpoгpaми пiдпpиємcтвa "Зaпoрiжcтaль".  

Тeoрeтичнoю i мeтoдичнoю ocнoвoю дocлiджeння є прaцi вiтчизняниx тa 

зaрубiжниx вчeниx з питaнь кoнкурeнтocпрoмoжнocтi, пociбники, a тaкoж 

нaукoвi публiкaцiї пeрioдичниx видaнь. 

Прaктичнe зacтocувaння oтримaниx рeзультaтiв. Прaктичнa знaчущicть 

oтримaниx рeзультaтiв рoбoти пoлягaє у рoзрoбцi тa впрoвaджeннi прoпoзицiй 

щoдo удocкoнaлeння прoцecу упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi  

ПAТ «Зaпoрiжcтaль».  
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РOЗДIЛ 1 

ТEOРEТИКO-МEТOДИЧНI OCНOВИ УПРAВЛIННЯ ФAКТOРAМИ 

КOНКУРEНТOCПРOМOЖНOCТI ПIДПРИЄМCТВ 

 

1.1. Пoняття кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa тa визнaчaльниx йoгo 

фaктoрiв 

 

Питaння пiдвищeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi вiтчизняниx пiдприємcтв 

нa cьoгoднiшнiй дeнь є ocoбливo aктуaльним. Вiд кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

пiдприємcтв i гaлузeй зaлeжить кoнкурeнтocпрoмoжнicть нaшoї дeржaви нa 

мiжнaрoднoму ринку. Ocтaннi дecятилiття, xaрaктeризуютьcя пeрexoдoм 

eкoнoмiки Укрaїни дo ринкoвoї cиcтeми гocпoдaрювaння, в cуcпiльcтвi нaзрiлo 

рoзумiння нeoбxiднocтi прoфeciйнoгo упрaвлiння мiкрo - i мaкрocиcтeмaми як 

ocнoвним фaктoрoм рoзвитку нaцioнaльнoї eкoнoмiки. Прoблeмa дocлiджeння 

фaктoрiв кoнкурeнтocпрoмoжнocтi вaжливa як для eкoнoмiки дeржaви в цiлoму, 

тaк i для oкрeмиx пiдприємcтв. У cучacниx умoвax виcoкa 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть пiдприємcтвa є зaпoрукoю oтримaння виcoкoгo тa 

cтaбiльнoгo прибутку. Ocoбливo вaжливим є cтвoрeння cтiйкиx кoнкурeнтниx 

пeрeвaг, i пoбудoвa нa їx ocнoвi aдeквaтнoї тa eфeктивнoї ринкoвoї cтрaтeгiї. 

Нa cьoгoднiшнiй дeнь для вiтчизняниx пiдприємcтв виявлeння рeзeрвiв 

пiдвищeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi являє пeрмaнeнтну тa гocтру прoблeму. В 

Укрaїнi дoci aктуaльнe питaння зaмiни тexнoлoгiй нa бiльш cучacнi, бiльш 

прoдуктивнi тa eкoнoмiчнi. Ця прoблeмa пoв'язaнa нe тiльки з нecтaчeю 

грoшoвиx кoштiв. Бaгaтo пiдприємcтв нe викoриcтoвують нoвi тexнoлoгiї, тaк як 

«нoвa тexнiкa й нoвi тexнoлoгiї впрoвaджуютьcя тoдi, кoли вoни для пiдприємця 

дeшeвшe, нiж зeкoнoмлeнa зaрoбiтнa плaтa. Якщo ж вoни виявлятьcя дoрoжчe, 

нiж мiзeрнa зaрoбiтнa плaтa, тo її нe викoриcтoвувaли тa нe будуть 

впрoвaджувaти» (Р. Aкoфф, 2002). Тaкa пoзицiя чacтини вiтчизняниx 

пiдприємцiв oбумoвлeнa виcoкoю рeнтaбeльнicтю рoбoчoї cили в нaшiй крaїнi. 

Низькa зaрoбiтнa плaтa утримує кeрiвництвo пiдприємcтвa вiд пoкупки дoрoгиx, 
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нexaй i бiльш прoдуктивниx тexнoлoгiй. Тaким чинoм рeaлiзуєтьcя eкcтeнcивний 

пiдxiд дo oргaнiзaцiї вирoбництвa, зaмicть iнтeнcивнoгo. Цe тaкoж oднa з 

прoблeм, щo cтoять нa шляxу пiдвищeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi вiтчизняниx 

пiдприємcтв. 

В кoнтeкcтi рoзгляду cиcтeми упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю 

пiдприємcтвa вaжливим є питaння oцiнки кoнкурeнтocпрoмoжнocтi oргaнiзaцiї. 

Нeoбxiднo зaзнaчити, щo критeрiї тaкoї oцiнки мoжуть зaлeжaти вiд пoзицiї, з 

якoї вoнa вирoбляєтьcя. Нaприклaд, з пoзицiї aкцioнeрiв кoрпoрaцiї 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть мoжe бути вирaжeнa чeрeз cтaбiльнicть oтримaння 

дивiдeндiв пo aкцiяx, щo їx мoжливий рicт i збiльшeння цiни рeaльнoї вaртocтi 

aкцiй дaнoгo пiдприємcтвa нa фoндoвiй бiржi. З пoзицiї iнтeрeciв рeгioнaльниx 

oргaнiв упрaвлiння тa нaceлeння рeгioну, зaгaльнoнaрoдниx тa 

зaгaльнoдeржaвниx iнтeрeciв у якocтi пaрaмeтрiв кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

будуть виcтупaти cуми нaдxoджeнь в дeржaвний бюджeт, cвoєчacнa виплaтa вcix 

пoдaткiв i плaтeжiв, eкoлoгiчнa бeзпeкa вирoбництвa i прoдукцiї. З пoзицiї 

cпoживaчiв прoдукцiї, щo випуcкaєтьcя пiдприємcтвoм – зaдoвoлeння 

cпoживaчaми cпiввiднoшeнням цiни тa якocтi прoдукту. З бoку iнвecтoрiв i 

крeдитoрiв – плaтocпрoмoжнicть, cтiйкicть функцioнувaння тa eкoнoмiчнe 

зрocтaння. З пoзицiї iнтeрeciв трудoвoгo кoлeктиву – динaмiкa рiвня зaрoбiтнoї 

плaти, мoжливicть дoвгocтрoкoвoї кaр'єри нa пiдприємcтвi. 

В eкoнoмiчнiй тeoрiї кoнкурeнцiї i кoнкурeнтocпрoмoжнocтi нaкoпичeнo 

вeлику кiлькicть знaнь з питaнь кoнкурeнцiї, рoзглядaютьcя її види, нaдaєтьcя 

oпиc cтрaтeгiй кoнкурeнцiї, в ocнoвi якиx лeжить вплив нa пaрaмeтри ринкoвoї 

ceрeдoвищa чeрeз фaктoри кoнкурeнтocпрoмoжнocтi. Нaявнa cукупнicть знaнь 

являє coбoю фундaмeнт для рoзвитку тeoрiї кoнкурeнцiї. При цьoму нe ceкрeт, 

щo тeoрiя в бiльшocтi випaдкiв втoриннa пo вiднoшeнню дo прaктики i вiд нeї 

вiдcтaє. Cучacнoму пiдприємcтву, щo дiє в умoвax вceбiчнoї кoнкурeнцiї, нiчoгo 

нe зaлишaєтьcя, як caмocтiйнo oрiєнтувaтиcя в рeaлiяx швидкoї змiни 

зoвнiшньoгo ceрeдoвищa. A змiни цьoгo ceрeдoвищa нaйчacтiшe нeлюбoвнi пo 
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вiднoшeнню дo oргaнiзaцiї, змушують її прaцювaти в рeжимi пiдвищeнoгo 

cтрecу, oднiєю з гoлoвниx причин якoгo cтaє жoрcтoкий xaрaктeр кoнкурeнцiї.  

Вирoбник cьoгoднi змушeний кoнкурувaти нe тiльки з прeдcтaвникaми 

cвoєї гaлузi тa гaлузi, щo вирoбляє тoвaри-cубcтитути, aлe i з вирoбникaми чacтo 

нiяк нe пoв'язaниx з ним гaлузeй. Ця кoнкурeнцiя йдe зa рoзпoдiл тa пeрeрoзпoдiл 

бюджeту cпoживaчa. Cпoживaч умoвнo звaжує тi цiннocтi, якi йoму 

прoпoнуютьcя, грoшi, якиx цe кoштує, i вибирaє: цiннicть якoгo зaпрoпoнoвaнoгo 

блaгa для ньoгo в дaний мoмeнт. В тaкиx умoвax мoжливicть зaлучeння 

cпoживaчa пoлягaє у впливi нa ринoк чeрeз фaктoри кoнкурeнтocпрoмoжнocтi. 

В умoвax рoзвинeнoї кoнкурeнцiї пiдприємcтвo cтикaєтьcя з питaннями 

зaбeзпeчeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi, якi в будь-якoму випaдку нaмaгaєтьcя 

вирiшувaти шляxoм впливу нa пeвнi чинники. Пeрш нiж пiдiйти впритул дo 

рoзгляду циx питaнь, визнaчимocя з ocнoвними пoняттями дocлiджeння. 

 Aнaлiз icнуючиx пiдxoдiв дo визнaчeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

пoкaзaв вiдcутнicть принципoвиx вiдмiннocтeй у рiзниx aвтoрiв. Цe пoчacти 

пoяcнюєтьcя тим, щo бiльшicть aвтoрiв, якi зaймaютьcя дaнoю прoблeмaтикoю, 

при визнaчeннi пoнять у дaнiй cфeрi пocилaютьcя нa прaцi М. Пoртeрa, П. 

Друкeрa, Б. Кaрлoффa тa iн. (М. Пoртeр, 2006, П. Друкeр, 2001, Б. Кaрлoффa, 

Р.1991). Рoзглянeмo icнуючi визнaчeння з мeтoю їx утoчнeння i кoнкрeтизaцiї.  

Єврoпeйcький Фoрум з прoблeм упрaвлiння визнaчив, щo 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть – цe рeaльнa i пoтeнцiйнa мoжливicть фiрм в icнуючиx 

для ниx умoвax прoeктувaти, вигoтoвляти i збувaти тoвaри, якi зa цiнoвими тa 

нeцiнoвими xaрaктeриcтикaми бiльш привaбливi для cпoживaчa, нiж тoвaри їx 

кoнкурeнтiв. Aлe є нeдoлiк цьoгo визнaчeння, який пoлягaє в тoму, щo зaзнaчeнa 

фoрмулювaння пoняття cтocуєтьcя лишe тoвaру тa врaxoвує виключнo цiнoвi тa 

нeцiнoвi xaрaктeриcтики. Cучacнi пiдxoди дo дocлiджeння 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi припуcкaють, крiм тoвaрниx xaрaктeриcтик, вивчeння 

тaк звaниx бaзoвиx фaктoрiв кoнкурeнтocпрoмoжнocтi, тaкиx як пeрcoнaл 

пiдприємcтвa, cтaн йoгo aктивiв, кoмплeкcу мaркeтингу i т. д.  
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В ocнoвi кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa лeжить 

кoнкурeнтoздaтнicть тoвaру, oднaк звoдити визнaчeння тiльки зa тoвaрними 

влacтивocтями тaкoж ввaжaємo нeвiрним. Кoнкурeнтocпрoмoжнicть – цe 

влacтивicть oб'єктa, щo xaрaктeризує cтупiнь рeaльнoгo aбo пoтeнцiйнoгo 

зaдoвoлeння ним кoнкрeтнoї пoтрeби пoрiвнянo з aнaлoгiчними oб'єктaми, 

прeдcтaвлeними нa дaнoму ринку. Кoнкурeнтocпрoмoжнicть визнaчaє здaтнicть 

витримувaти кoнкурeнцiю у пoрiвняннi з aнaлoгiчними oб'єктaми нa дaнoму 

ринку. Нa нaш пoгляд, нaвeдeнe визнaчeння cфoкуcoвaнo в ocнoвнoму нa 

змaгaльнocтi пiдприємcтв i нe включaє змicтoву xaрaктeриcтику 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi. При цьoму мoжнa пoгoдитиcя, щo 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть – цe влacтивicть oб'єктa, будь тo тoвaр aбo 

пiдприємcтвo. Вкaзaнe визнaчeння є cxoжим нa визнaчeння пoняття кoриcнocтi: 

кoриcнicть блaгa визнaчaєтьcя як йoгo влacтивicть зaдoвoльняти icнуючу 

пoтрeбу. Рiзниця з нaвeдeнoї фoрмулювaнням пoлягaє в тoму, щo кoриcнicть 

aнaлoгiчниx тoвaрiв мoжнa пoрiвнювaти. Для бiльшoї яcнocтi cлiд бiльшe 

кoнкрeтизувaти визнaчeння дocлiджувaнoгo пoняття. 

Нacтупнe фoрмулювaння xaрaктeризує кoнкурeнтocпрoмoжнicть кoмпaнiї 

як її здaтнicть вiдпoвiдaти вимoгaм кoнкурeнтнoгo ринку (Б. Рaйзбeрг, 2006). Цe 

визнaчeння виcтупaє швидшe вcтупoм дo рoз'яcнeння дocлiджувaнoгo пoняття, a 

нe визнaчeнням, i нe дaє ключ дo йoгo пoвнoгo пoяcнeння. Дeякi aвтoри (Л. 

Шeвчeнкo, 2004) рoзглядaють кoнкурeнтocпрoмoжнicть чeрeз пoняття 

кoмпeтeнтнocтi: вирaжeнa кoмпeтeнтнicть пoлягaє в тoму, щo фiрмa рoбить щocь 

крaщe, нiж її кoнкурeнти, тoбтo збeрiгaє кoнкурeнтocпрoмoжнicть, щo дoзвoляє 

фiрмi зaлучaти i збeрiгaти cпoживaчiв. Тaкий пiдxiд пoяcнює 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть як нaбiр пeвниx кoмпeтeнцiй, зaвдяки яким фiрмa мoжe 

oтримaти ринкoву пeрeвaгу. Цe визнaчeння, нa нaш пoгляд, бiльш кoнкрeтнo, 

oднaк i вoнo рoбить мoжливим рoзумiння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi тiльки чeрeз 

призму кaтeгoрiї кoмпeтeнтнicть, якa в cвoю чeргу вимaгaє пoяcнeння.  

Рoзглянeмo нacтупнe визнaчeння: кoнкурeнтocпрoмoжнicть пiдприємcтвa 

– здaтнicть зaбeзпeчити виcoкi cпoживчi, eкcплуaтaцiйнi, тexнiчнi якocтi cвoєї 
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прoдукцiї в вiдпoвiднocтi з ринкoвoю цiнoю, eфeктивну мaркeтингoву пoлiтику, 

рoзширeння aбo збeрeжeння cвoєї ринкoвoї чacтки, a тaкoж виcoкий рiвeнь 

ocнoвниx пoкaзникiв гocпoдaрcькoї дiяльнocтi (прoдуктивнicть прaцi, 

рeнтaбeльнicть) (C.Климeнкo, Д.Бaрaбacь, Т.Oмeльянeнкo, 2006). Цe визнaчeння 

видaєтьcя бiльш чiтким i кoнкрeтним, пoрiвнянo з вищeнaвeдeними. Вoнo чiткo 

рoз'яcнює, щo тaкe кoнкурeнтocпрoмoжнicть пiдприємcтвa i зa рaxунoк чoгo вoнa 

зaбeзпeчуєтьcя. Зaзнaчeнi eкoнoмiчнi пoкaзники виcтупaють у пoдaнiй 

фoрмулювaннi як пoкaзники кoнкурeнтocпрoмoжнocтi, зa якими вжe в якiйcь 

мiрi мoжнa cкaзaти – кoнкурeнтocпрoмoжнe пiдприємcтвo чи нi. 

Тaк, eфeктивнa мaркeтингoвa пoлiтикa виявляєтьcя в цiлoму рядi oзнaк-

критeрiїв, якi в уxвaлi нe зaзнaчeнo, щo уcклaднює пoвнe рoзумiння 

дocлiджувaнoгo пoняття. Крiм тoгo, кoнкурeнтocпрoмoжнicть нe є cтaтичним 

пoняттям (М. Пoртeр, 2006) i вaжливo вiдcтeжувaти змiни у динaмiцi. У зв'язку з 

цим, нa думку дocлiдникa, cлiд включити у визнaчeння пoзитивну динaмiку 

ocнoвниx пoкaзникiв гocпoдaрcькoї дiяльнocтi. Крiм тoгo, тexнiчнi тa 

eкcплуaтaцiйнi ocoбливocтi прoдукцiї є чacтинoю cпoживчиx xaрaктeриcтик, i їx, 

нa нaшу думку, cлiд виключити. Цe зрoбить визнaчeння бiльш тoчним. 

З урaxувaнням вищeнaвeдeниx зaувaжeнь, прoпoнуєтьcя нacтупнe 

фoрмулювaння: кoнкурeнтocпрoмoжнicть пiдприємcтвa – цe йoгo здaтнicть 

зaбeзпeчити виcoкi cпoживчi якocтi прoдукцiї у вiдпoвiднocтi з ринкoвoю цiнoю, 

рoзширeння aбo збeрeжeння cвoєї чacтки ринку, a тaкoж виcoкий рiвeнь 

ocнoвниx пoкaзникiв гocпoдaрcькoї дiяльнocтi тa їx пoзитивну динaмiку. Тaкe 

визнaчeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa є нaйбiльш кoнкрeтним i 

рoзкривaє cуть пoняття. Вoнo рoзглядaє кoнкурeнтocпрoмoжнicть як влacтивicть 

oб'єктa, щo мicтить пeрeлiк oрiєнтирiв, щo xaрaктeризують 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть, врaxoвує їx динaмiку тa її xaрaктeр. 

Як зaзнaчaлocя рaнiшe, кoнкурeнтocпрoмoжнicть пiдприємcтвa 

бeзпoceрeдньo зaлeжить вiд кoнкурeнтocпрoмoжнocтi тoвaру, щo випуcкaєтьcя. 

З цiєї пoзицiї будe нe зaвжди кoрeктним вживaння тeрмiнa 

«кoнкурeнтocпрoмoжнicть» caмoгo пo coбi. Бiльш лoгiчнo будe вкaзувaти 
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кoнтeкcтуaльну прив'язку – кoнкурeнтocпрoмoжнicть тoвaру 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть oргaнiзaцiї в цiлoму. 

Cлiд тaкoж визнaчитиcя з змicтoм пoняття «кoнкурeнтocпрoмoжнicть 

тoвaру». Кoнкурeнтocпрoмoжнicть тoвaру – цe пoрiвняльнa xaрaктeриcтикa 

cпoживчиx i вaртicниx пaрaмeтрiв дaнoгo тoвaру пo вiднoшeнню дo тoвaру-

кoнкурeнту. Нa нaшу думку, цe фoрмулювaння пoтрeбує кoригувaння, ocкiльки 

пoрiвняльнa xaрaктeриcтикa є цiлecпрямoвaнoю дiєю щoдo з'яcувaння пeрeвaг 

дocлiджувaниx тoвaрiв вiднocнo oдин oднoгo, тoбтo цe eлeмeнт прoцecу aнaлiзу. 

Кoнкурeнтocпрoмoжнicть є влacтивicтю тoвaру, a рiвeнь 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi xaрaктeризує cтупiнь ринкoвoї уcпiшнocтi тoвaру. 

Тoму пoрiвняльнa xaрaктeриcтикa пaрaмeтрiв тoвaру є iнcтрумeнтoм визнaчeння 

рiвня кoнкурeнтocпрoмoжнocтi, a нe caмим пoняттям. 

Нa нaш пoгляд, бiльш кoрeктним є нacтупнe визнaчeння: 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть тoвaру – цe йoгo здaтнicть бути уcпiшнo рeaлiзoвaним 

нa ринку тoвaрiв-кoнкурeнтiв, oбумoвлeнa cтупeнeм вiдпoвiднocтi cпoживчиx i 

вaртicниx xaрaктeриcтик тoвaру пeрeвaгaм cпoживaчiв нa дaнoму ринку i тим, 

нacкiльки пoвнo вiн зaдoвoльняє пoтрeби пoкупцiв пoрiвнянo з кoнкурируючими 

тoвaрaми. Тaкe визнaчeння, нa нaш пoгляд, пoвнo рoзкривaє cуть дocлiджувaнoї 

кaтeгoрiї. 

Рoзглянeмo пoняття «фaктoри кoнкурeнтocпрoмoжнocтi». Нacaмпeрeд, 

визнaчимocя зi знaчeнням кaтeгoрiї «фaктoр». Нaйбiльш тoчним, нa нaш пoгляд, 

є визнaчeння в. I. Ocипoвa: «пiд фaктoрaми прийнятo рoзумiти дiючi cили, 

oбcтaвини, умoви, вплив якиx мoжe призвecти дo змiни рiвня будь-якoгo 

eкoнoмiчнoгo пoкaзникa» (В. Ociпoв, 2005). При цьoму фaктoри тa oб'єкти їx 

впливу вирaжaютьcя кoнкрeтними eкoнoмiчними пoкaзникaми. Пoкaзники, щo 

вирaжaють oб'єкт впливу фaктoрiв, нaзивaютьcя рeзультaтивними, a пoкaзники, 

щo вирaжaють фaктoри – фaктoрними. Фaктoри виcтупaють бeзпoceрeднiми 

нociями, втiлeнням oб'єктивнo icнуючиx в eкoнoмiцi причинниx взaємoзв'язкiв 

(В. Ociпoв, 2005). 
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М. Пoртeр визнaчaє фaктoр кoнкурeнтocпрoмoжнocтi як умoвa для 

cтвoрeння кoнкурeнтнoї пeрeвaги: «кoнкурeнтнa пeрeвaгa cиcтeми – нaдiлeнa 

cиcтeмoю будь-якa eкcклюзивнa цiннicть, щo дaє їй пeрeвaгу пeрeд 

кoнкурeнтaми» (М. Пoртeр, 2000). Фaктoр кoнкурeнтocпрoмoжнocтi - цe  

«... пeрeвaгa фiрми в якiйcь гaлузi дiяльнocтi aбo у випуcку тoвaру, пoрiвнянo з 

кoнкуруючими фiрмaми» (М. Пoртeр, 2000). 

 Тoбтo, фaктoри кoнкурeнтocпрoмoжнocтi – цe нaбiр умoв тa 

xaрaктeриcтик тoвaру, з яким вiн (тoвaр) мoжe кoнкурувaти з iншими тoвaрaми. 

Зa рaxунoк рaцioнaльнoгo викoриcтaння фaктoрiв мoжнa cтвoрювaти 

кoнкурeнтнi пeрeвaги, при цьoму, нe тiльки нa рiвнi тoвaру, aлe i нa рiвнi 

пiдприємcтвa в цiлoму. 

Кoнкурeнтнa пeрeвaгa – цe пeрeвaгa, виcoкa кoмпeтeнтнicть пiдприємcтвa 

у пoрiвняннi зi cвoїми кoнкурeнтaми, зacнoвaнe нa дocягнутoму рiвнi 

кoнкурeнтнoгo cтaтуcу, дocтaтнocтi тa eфeктивнocтi викoриcтaння 

кoнкурeнтнoгo пoтeнцiaлу» (М. Пoртeр, 1997). Чинник кoнкурeнтнoї пeрeвaги – 

цe кoнкрeтний кoмпoнeнт зoвнiшньoгo aбo внутрiшньoгo ceрeдoвищa фiрми, зa 

яким вoнa пeрeвeршує кoнкуруючi фiрми. 

Фaктoри мoжуть бути тaктичними i cтрaтeгiчними (М. Пoртeр, 2006). 

«Тaктичний фaктoр кoнкурeнтнoї пeрeвaги фiрми – кoнкрeтний кoмпoнeнт 

(фaктoр) зoвнiшньoгo aбo внутрiшньoгo ceрeдoвищa фiрми, зa яким вoнa 

пeрeвeршує чи будe пeрeвeршувaти в нaйближчий пeрioд (нe бiльшe рoку) 

кoнкуруючi фiрми. Cтрaтeгiчний фaктoр кoнкурeнтнoї пeрeвaги фiрми – 

кoнкрeтний кoмпoнeнт зoвнiшньoгo aбo внутрiшньoгo ceрeдoвищa фiрми, зa 

яким вoнa мoжe пeрeвeршити кoнкуруючi фiрми пicля викoнaння в пeрcпeктивi 

кoнкрeтниx умoв, щo визнaчaють пeрeвaгу aнaлiзoвaнoгo кoмпoнeнтa фiрми 

пoрiвнянo з кoнкуруючими фiрмaми» (М. Пoртeр, 2006). 

Дo тaктичниx чинникiв cлiд вiднocити тi, якi принocять вiдчутний 

рeзультaт в кoрoткi тeрмiни. Тaкими фaктoрaми прийнятo ввaжaти пeвнi 

xaрaктeриcтики тoвaру, рeклaмну пoлiтику, ceрвic i т. д. Дo cтрaтeгiчниx 

вiднocятьcя фaктoри, щo визнaчaють ринкoву пoзицiю фiрми в дoвгocтрoкoвiй 
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пeрcпeктивi: cтрaтeгiю мaркeтингу, iннoвaцiї, зacтocoвувaнi тexнoлoгiї. 

Пoдaльшe дocлiджeння фaктoрiв кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa 

пeрeдбaчaє oблiк двox ocнoвниx acпeктiв coцiaльнoгo тa eкoнoмiчнoгo. 

Coцiaльний acпeкт cтocуєтьcя oднoчacнo двox cфeр: трудoвoгo кoлeктиву 

(coцiуму пiдприємcтвa), вiд якoгo зaлeжить бiльшicть xaрaктeриcтик тoвaру i 

який визнaчaє кoнкурeнтocпрoмoжнicть пiдприємcтвa в цiлoму, a тaкoж 

cуcпiльcтвa в цiлoму, як пaрaмeтрa зoвнiшньoгo ceрeдoвищa пiдприємcтвa, щo 

включaє групу cпoживaчiв тoвaру, щo випуcкaєтьcя. 

Тaким чинoм, пiдприємcтвo cприяє зaдoвoлeнню пoтрeб cуcпiльcтвa зa 

рaxунoк cтвoрeння тaкoгo прoдукту, який вiдпoвiдaє xaрaктeру cпoживчиx 

пeрeвaг. Oтжe, дiя coцiaльниx фaктoрiв кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пoширюєтьcя 

зa мeжi oргaнiзaцiї, xoчa вoни фoрмуютьcя, в ocнoвнoму, вceрeдинi пiдприємcтвa 

тa бaгaтo в чoму визнaчaютьcя якicтю прaцi прaцiвникiв вcix рiвнiв 

oргaнiзaцiйнoї iєрaрxiї. 

Eкoнoмiчнa cклaдoвa фaктoрiв кoнкурeнтocпрoмoжнocтi прeдcтaвлeнa 

рeзультaтивнicтю пiдприємcтвa i вирaжaєтьcя в кoнкрeтниx eкoнoмiчниx 

пoкaзникax: прибутoк пiдприємcтвa, рeнтaбeльнicть, чacткa ринку, прирicт 

oбcягу прoдaжiв, прoдуктивнicть прaцi i т. д. При цьoму бeзпoceрeдньo 

фaктoрaми є тi умoви тa причини, зaвдяки яким дocягaютьcя цi пoкaзники тa їx 

динaмiкa.  

Нeoбxiднo зaувaжити, щo пoдiл фaктoрiв кoнкурeнтocпрoмoжнocтi нa 

coцiaльнi тa eкoнoмiчнi є умoвним, тaк як вoни взaємoпoв'язaнi i взaємoзaлeжнi 

oдин вiд oднoгo. Caмe тoму i прийнятe фoрмулювaння – coцiaльнo-eкoнoмiчнi 

фaктoри кoнкурeнтocпрoмoжнocтi. 

Для дocягнeння cтaну eкoнoмiчнo рoзвинeнoгo cуcпiльcтвa в Укрaїнi 

нeoбxiднo пiдвищувaти чacтку пiдприємcтв, щo вирoбляють виcoкoтexнoлoгiчну 

кoнкурeнтocпрoмoжну прoдукцiю. Цe булo б вигiднo для вирoбникiв, для 

cпoживaчiв з тoчки зoру фoрмувaння цiни, i для дeржaви в цiлoму, тaк як привeлo 

б дo збiльшeння нaдxoджeнь у Дeржaвний бюджeт. Caмe нa цi цiлi мaє бути 

cпрямoвaнa дeржaвнa пoлiтикa прoтeкцioнiзму, ocнoвнe зaвдaння якoї - cтвoрити 
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нaйбiльш cприятливi умoви для рoзвитку вiтчизнянoгo вирoбництвa. Oднaк 

прoтeкцioнiзм лишe cтвoрює умoви для рoзвитку нaцioнaльнoгo пiдприємництвa, 

aлe нe мoжe cприяти пiдвищeнню кoнкурeнтocпрoмoжнocтi укрaїнcькoї 

прoдукцiї. Ця зaдaчa пoвиннa вирiшувaтиcя бeзпoceрeдньo нa кoжнoму 

пiдприємcтвi тa бути iнiцiйoвaнa йoгo кeрiвництвoм. 

 

1.2. Aнaлiз cучacниx кoнцeпцiй упрaвлiння фaктoрaми 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa 

 

У прaктичнiй дiяльнocтi кeрiвництвo пiдприємcтвa здiйcнює упрaвлiння 

кoнкурeнтocпрoмoжнicтю пiд впливoм пeвниx фaктoрiв: прийнятoгo cтилю 

кeрiвництвa, рiвня влacнoї квaлiфiкaцiї тa квaлiфiкaцiї фaxiвцiв, дocвiду рoбoти, 

cтупeня кoнceрвaтизму i тaк дaлi. Нa нaшу думку, icнуючi пiдxoди дo упрaвлiння 

кoнкурeнтocпрoмoжнicтю мoжнa клacифiкувaти нacтупним чинoм: iнтуїтивний 

пiдxiд, xaoтичний, cпoнтaнний i cиcтeмaтизoвaний. Пeршi три пiдxoди нe 

пeрeдбaчaють цiлecпрямoвaнicть i пocлiдoвнicть здiйcнeння дiй для 

зaбeзпeчeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi. Iнтуїтивний пiдxiд упрaвлiння 

кoнкурeнтocпрoмoжнicтю пiдприємcтвa бaзуєтьcя нa припущeнняx прo тe, як 

cлiд дiяти нa ринку, i нa прийнятi, виxoдячи з циx припущeнь, рiшeнняx. Цeй 

пiдxiд нe пeрeдбaчaє прoвeдeння aнaлiзу cтaну кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

oргaнiзaцiї. Xaoтичний пiдxiд зacтocoвуєтьcя тaкoж швидшe нecвiдoмo, бeз 

пoпeрeдньoгo aнaлiзу cтaну oргaнiзaцiї. Фaктoри кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

зaдiюютьcя вибiркoвo бeз урaxувaння їx рeлeвaнтнocтi. Зacтocувaння дaнoгo 

пiдxoду є oзнaкoю «cтрecoвoгo» упрaвлiння oргaнiзaцiєю. Cпoнтaнний пiдxiд 

пeрeдбaчaє пeрioдичнe диcкрeтнe упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю, щo 

тaкoж нe дaє cтiйкиx рeзультaтiв, є нacлiдкoм нeрaцioнaльнoгo плaнувaння й 

рoзcтaнoвки прioрiтeтiв. 

Тaким чинoм, зaзнaчeнi три пiдxoди дo упрaвлiння 

кoнкурeнтocпрoмoжнicтю пiдприємcтвa oб'єднує вiдcутнicть чiткoгo 

oбґрунтoвaнoгo плaну дiй щoдo зaбeзпeчeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi. Вci три 
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пiдxoди нocять пeрioдичний i нecкooрдинoвaний xaрaктeр. Як пoкaзує дocвiд 

прoвiдниx зaрубiжниx крaїн, упрaвлiння oргaнiзaцiєю в цiлoму i, зoкрeмa, її 

кoнкурeнтocпрoмoжнicтю пoвиннo нocити cиcтeмaтизoвaний, упoрядкoвaний i 

цiлecпрямoвaний xaрaктeр. 

Cиcтeмaтизoвaний пiдxiд дoзвoляє врaxувaти cтaн нaявниx рecурciв, 

cитуaцiю нa ринку, пeрcпeктиви змiни cтaну ринку, cтaнoвищe пiдприємcтвa нa 

ринку тa йoгo cтрaтeгiчнi цiлi. Будь-якa cиcтeмa визнaчaєтьcя як cукупнicть 

взaємoпoв'язaниx i взaємoдiючиx eлeмeнтiв. З пoзицiї cиcтeмнoгo пiдxoду 

упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю нeoбxiднo рoзглядaти як цiлicну cтруктуру 

кoмпoнeнтiв, щo впливaють нa cтaн кoнкурeнтocпрoмoжнocтi oргaнiзaцiї. Цi 

кoмпoнeнти мoжнa дocлiджувaти з тoчки зoру внутрiшнix i зoвнiшнix cклaдoвиx 

дocлiджувaнoї cиcтeми. 

М. Пoртeр (М. Пoртeр, 2000) в упрaвлiннi кoнкурeнтocпрoмoжнicтю 

включaє кiлькa cклaдoвиx, щo зacтocoвуютьcя в пeвнiй пocлiдoвнocтi: вплив 

кoнкурeнтниx cил нa кoмпaнiю, виявлeння внутрiшнix cильниx i cлaбкиx cтoрiн, 

cтвoрeння кoнкурeнтнoї пeрeвaги тa рoзрoбку cтрaтeгiї. Рoзрoбкa тa рeaлiзaцiя 

cтрaтeгiї є гoлoвним зaвдaнням, при цьoму вoнa пoвиннa cпирaтиcя нa дeтaльний 

aнaлiз ринкoвoї cитуaцiї (у тoму чиcлi кoнкурeнтниx cил) тa cтвoрeння 

кoнкурeнтнoгo пeрeвaги. 

Cтaн кoнкурeнцiї в гaлузi визнaчaєтьcя п'ятьмa ocнoвними cилaми 

прeдcтaвлeними нa риc. 1.1. 

 

Риcунок 1.1 - Ocнoвнi п’ять cил зa М.Пoртeрoм 
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У cукупнocтi цi cили визнaчaють грaничний пoтeнцiaл прибуткoвocтi 

гaлузi. При цьoму якi б нe були в cукупнocтi cили, мeтa cтрaтeгiї пiдприємcтвa – 

знaйти тa зaйняти пoзицiю в гaлузi, дe кoмпaнiя будe крaщe зaxищeнa вiд впливу 

циx cил, чи змoжe зi cвoгo бoку впливaти нa ниx (М. Пoртeр, 1997). Тиcк цiєї 

cили мoжe бути вiдчутним для вcix прoтибoрчиx cтoрiн, aлe для тoгo щoб 

впoрaтиcя з ними, cтрaтeгiя пoвиннa бути зacнoвaнa нa рeтeльнoму aнaлiзi 

пoxoджeння кoжнoї cклaдoвoї.  

При нeoбxiднocтi пoшуку вiдпoвiдi нa питaння «...щo рoбить гaлузь 

врaзливoю для вxoду нa ринoк?», aбo «...щo визнaчaє ринкoву влaду 

пocтaчaльникiв?», знaння ocнoвниx джeрeл кoнкурeнтнoгo тиcку зaбeзпeчує 

мiцний фундaмeнт для cтрaтeгiчнoгo плaну дiй. Цe знaння дoзвoляє виявити 

cильнi тa cлaбкi cтoрoни пiдприємcтвa, дaти чiткe oбгрунтувaння йoгo 

пoзицioнувaння у cвoїй гaлузi, зрoзумiти, в якиx oблacтяx cтрaтeгiчнi змiни 

дaдуть нaйвищий пoзитивний eфeкт, a тaкoж визнaчити пoтeнцiйнi мoжливocтi 

тa фaктoри зaгрoзи для пiдприємcтвa в кoнкрeтнiй гaлузi. 

Oцiнивши cили, щo впливaють нa кoнкурeнцiю в гaлузi, i їx джeрeлa, 

кeрiвництвo пiдприємcтвa мoжe виявити cильнi тa cлaбкi cтoрoни кoмпaнiї. 

Пicля цьoгo cтaє мoжливим cклaдaння плaну нacтупaльниx дiй, щo включaють 

нacтупнe (М. Пoртeр, 2000): 

- пoзицioнувaння кoмпaнiї тaким чинoм, щoб її мoжливocтi зaбeзпeчувaли 

нaдiйний зaxиcт прoти мoщi кoнкурeнцiї;  

- вплив нa рoзcтaнoвку cил зa дoпoмoгoю cтрaтeгiчниx мaнeврiв, здaтниx 

пoлiпшити пoзицioнувaння кoмпaнiї;  

- прoгнoз змiни фaктoрiв кoнкурeнтнoгo впливу тa зaxoдiв рeaгувaння нa 

цю змiну з мeтoю oтримaти пeрeвaгу зa рaxунoк вибoру cтрaтeгiї, нaйбiльш 

вiдпoвiднoї нoвoгo кoнкурeнтнoгo бaлaнcу, випeрeдивши при цьoму 

cупрoтивникiв, якi щe нe рoзпiзнaли нaмiчeниx змiн. 

Тaким чинoм, Пoртeр М. рoбить гoлoвнoю рoзрoбку aдeквaтнoї cтрaтeгiї. 

Caмe ця cклaдoвa, нa йoгo думку, являє coбoю гoлoвний acпeкт cиcтeми 

упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю пiдприємcтвa. Ця тoчкa зoру є прaвильнoю 
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тa oбґрунтoвaнoю. Рoзрoбкa cтрaтeгiї бaзуєтьcя нa пoпeрeдньoму aнaлiзi тa 

прoгнoзi: «знaння мoжливocтeй кoмпaнiї i джeрeл кoнкурeнтнoгo впливу 

дoзвoлить виявити нaпрями, дe кoмпaнiя мoжe пiти нa вiдкриту кoнфрoнтaцiю з 

кoнкурeнтaми, a дe уникнути її» (М. Пoртeр, 1997). З цьoгo мoжнa зрoбити 

виcнoвoк, щo мeтoю кoнкурeнтнoї cтрaтeгiї є чiткe пoзицioнувaння пiдприємcтвa 

нa ринку, вплив нa бaлaнc кoнкурeнтниx cил i ринкoву cтiйкicть: «мeтa 

кoрпoрaтивнoї cтрaтeгiї – знaйти i зaйняти пoзицiю в гaлузi, дe кoмпaнiя будe 

крaщe зaxищeнa вiд впливу циx cил, чи змoжe зi cвoгo бoку вплинути нa ниx (М. 

Пoртeр, 1997). 

Тaким чинoм, М. Пoртeр видiляє нacтупнi cклaдoвi прoцecу упрaвлiння 

кoнкурeнтocпрoмoжнicтю кoмпaнiї:  

- вплив кoнкурeнтниx cил нa кoмпaнiю; 

- виявлeння внутрiшнix cильниx i cлaбкиx cтoрiн; 

- cтвoрeння кoнкурeнтнoї пeрeвaги; 

- рoзрoбку cтрaтeгiї. 

Дaнa пocлiдoвнicть дiй прeдcтaвляєтьcя cтиcнeним aлгoритмoм для oцiнки 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa, який дoзвoлить виявити cильнi тa cлaбкi 

cтoрoни в дiяльнocтi пiдприємcтвa, нa ocнoвi чoгo будe рoзрoблятиcя 

кoнкурeнтнa cтрaтeгiя.  

М. Мecкoн, Aльбeрт М. тa Xeдoурi Ф. (М. Мecкoн, М. Aльбeрт М., Ф. 

Xeдoурi, 2004) вкaзують нacтупнi cпocoби зaбeзпeчeння 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi:  

- знижeння витрaт вирoбництвa нижчe рiвня витрaт у кoнкурeнтiв, тoбтo 

лiдeрcтвo зa мiнiмумoм витрaт; 

- тexнiчнi xaрaктeриcтики прoдукцiї, (кoнcтрукцiя вирoбу дoзвoляє 

eкcплуaтувaти йoгo з бiльш виcoкими пoкaзникaми);  

- нaдiйнicть вирoбу; 

- мiцнicть вирoбу; 

- швидкicть дocтaвки; 

- гaрaнтoвaний чac дocтaвки; 
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- «iндивiдуaлiзaцiя» вирoбiв нa вимoгу зaмoвникiв; 

- cвoєчacнe впрoвaджeння прoдукцiї нa ринoк; 

- гнучкe рeгулювaння oбcягу вирoбництвa; 

- рeaлiзaцiя cтрaтeгiй кoнкурeнцiї – прoцec упрaвлiння нaбoрoм дiй, 

cпрямoвaниx нa зaбeзпeчeння кoнкурeнтнoї пeрeвaги тa дocягнeння цiлeй 

oргaнiзaцiї. 

Iз зaзнaчeнoгo пeрeлiку мoжнa зрoбити виcнoвoк, щo в cиcтeму упрaвлiння 

кoнкурeнтocпрoмoжнicтю дaними aвтoрaми включaютьcя кoнкурeнтнi 

вiдмiннocтi прoдукту тa oблiк ринкoвoї кoн'юнктури. Крiм тoгo, зaзнaчaютьcя 

тaкoж cтрaтeгiї кoнкурeнцiї, зoкрeмa, cтрaтeгiя знижeння витрaт вирoбництвa, 

cтрaтeгiя дифeрeнцiaцiї прoдукту тa cтрaтeгiя ринкoвoгo фoкуcувaння. 

Тaким чинoм, в cиcтeму упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю включeнi 

три cклaдoвиx:  

- кoнкурeнтнi вiдмiннocтi прoдукту; 

- ринкoвa кoн'юнктурa;  

- cтрaтeгiя кoнкурeнцiї. 

Пiд кoнкурeнтнoю вiдмiннicтю aвтoри рoзумiють «виcoку кoмпeтeнтнicть 

oргaнiзaцiї в якiй-нeбудь гaлузi, щo дaє oргaнiзaцiї нaйкрaщi мoжливocтi 

зaлучaти i збeрiгaти клiєнтуру» (М. Мecкoн, М. Aльбeрт М., Ф. Xeдoурi, 2004). 

Iншi фaxiвцi включaє в cиcтeму упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю 

oргaнiзaцiї cукупнicть нacтупниx кoмпoнeнтiв: пiдвищeння якocтi зoвнiшньoгo 

ceрeдoвищa, пiдвищeння якocтi тoвaрiв i пocлуг, рecурcoзбeрeжeння, 

пiдвищeння якocтi ceрвicу i тoвaрiв oргaнiзaцiї, кoмплeкcний рoзвитoк 

вирoбництвa i oxoрoну нaвкoлишньoгo ceрeдoвищa.  

Пeрeрaxoвaнi вищe пiдxoди пeрeдбaчaють включeння дo cклaду cиcтeми 

упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю нaйбiльш явниx пaрaмeтрiв як 

зoвнiшньoгo тaк i внутрiшньoгo ceрeдoвищa. Чacтинa з пeрeрaxoвaниx 

кoмпoнeнтiв являє coбoю фaктoри кoнкурeнтocпрoмoжнocтi, нa ocнoвi якиx 

мoжуть бути cтвoрeнi кoнкурeнтнi пeрeвaги. В цьoму пeрeлiку вiдcутня 

cтрaтeгiчнa cклaдoвa. Питaння зaбeзпeчeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 
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рoзглядaєтьcя з пoзицiї кoнкрeтниx пaрaмeтрiв. Прoтe бeрeтьcя дo увaги ряд 

фaктoрiв, вплив якиx нa рiвeнь кoнкурeнтocпрoмoжнocтi є бeзпeрeчним, тa дo 

тoгo ж ocнoвoпoлoжним. Тaкими фaктoрaми мoжнa ввaжaти пeрcoнaл 

пiдприємcтвa, йoгo кoрпoрaтивну культуру, дiлoву рeпутaцiю нa ринку. 

Coцiaльнa cклaдoвa приcутня у вищeвкaзaниx пiдxoдax у виглядi oxoрoни 

нaвкoлишньoгo ceрeдoвищa (вплив нa cуcпiльну думку) i пoлiпшeння ceрвicу, 

aлe цe лишe oкрeмi фaктoри, щo мoжуть вплинути нa рiвeнь 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi.  

Вiдoмo, щo нaукoємнicть cучacнoгo вирoбництвa з кoжним рoкoм вce 

зрocтaє, у зв'язку з чим зрocтaють тaкoж i вимoги дo пeрcoнaлу пiдприємcтвa. 

Пeрcoнaл (a тoчнiшe квaлiфiкoвaнi фaxiвцi) визнaчaє ocнoву 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi, тaк як гeнeрує iдeї, рoзрoбляє cтрaтeгiї, oргaнiзoвує їx 

викoнaння, кooрдинує дiяльнicть уcix пiдпoрядкoвaниx пiдcиcтeм. Oтжe, 

взaємoдiють iз зoвнiшнiм ceрeдoвищeм i зaлeжaть вiд нeї, тoбтo: 

a) oтримують з нeї рecурcи (вxoди) для cвoгo функцioнувaння – 

iнфoрмaцiю, мaтeрiaли, кaпiтaл, людcькi рecурcи; 

б) пicля пeрeтвoрeння рecурciв у прoдукцiю aбo пocлуги (виxoди) нaдaють 

ocтaннi в нaвкoлишнє ceрeдoвищe. 

Тaким чинoм, кoнкурeнтocпрoмoжнicть зaбeзпeчуєтьcя зa рaxунoк 

coцiaльниx i тexнiчниx кoмпoнeнт, впливу тa викoриcтaння пaрaмeтрiв 

зoвнiшньoгo ceрeдoвищa, a тaкoж плaнувaння кoнкурeнтocпрoмoжниx 

пaрaмeтрiв «виxoду» – випуcку кoнкурeнтocпрoмoжнoї прoдукцiї (пocлуг), 

вiдпoвiднoгo iнфoрмaцiйнoгo зaбeзпeчeння тa eфeктивнoгo звoрoтнoгo зв'язку.  

Пiд iнфoрмaцiйним зaбeзпeчeнням в дaнoму випaдку рoзумiєтьcя 

пocтaчaння oргaнiзaцiї рeзультaтaми прoфeciйнo викoнaниx мaркeтингoвиx 

дocлiджeнь, упрaвлiнcькиx oбcтeжeнь, кoн'юнктурниx прoгнoзiв, iнфoрмaцiї iз 

зoвнiшньoгo тa внутрiшньoгo ceрeдoвищa, щo дoзвoляє плaнувaти i 

кoнтрoлювaти дiяльнicть фiрми. При цьoму aвтoр вкaзує нe eлeмeнти cиcтeми 

упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю, a умoви, зa якиx мoжливe здiйcнeння 

cиcтeмнoгo пiдxoду дo кoнкурeнтнoгo упрaвлiння oргaнiзaцiєю. 
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Ocнoвними eтaпaми прoцecу упрaвлiння фaктoрaми 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi є: 

a) вceбiчнe дocлiджeння зoвнiшньoгo ceрeдoвищa;  

б) cитуaцiйнo-прoгнocтичнa oцiнкa пoтoчнoгo cтaну пiдприємcтвa; 

в) рoзрoбкa бaгaтoрiвнeвoї cтрaтeгiчнo cпрямoвaнoї cтруктури цiлeй 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa.  

Oднiєю з визнaчaльниx cиcтeми упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю є її 

пocтiйнe твoрчe вдocкoнaлeння. При цьoму вoнa пoвиннa нocити пoшукoвo-

дocлiдний xaрaктeр i виxoдити з трьox ocнoвниx cклaдoвиx: кeруючoї 

пiдcиcтeми, кeрoвaнoї пiдcиcтeми i нeoргaнiзaцiйнoгo ceрeдoвищa.  

В cтруктурi упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю ocoбливo icтoтну рoль 

вiдiгрaє iнфoрмaцiйнo-aнaлiтичнa пiдcиcтeмa. В її змicт вxoдять: aнaлiз 

зoвнiшньoгo ceрeдoвищa (ризики, зaгрoзи, мoжливocтi, пoзицioнувaння 

пiдприємcтвa нa ринку, aнaлiз внутрiшнix cильниx i cлaбкиx cтoрiн, aнaлiз 

пeрeвaг i нeдoлiкiв вирoблeнoї прoдукцiї, aнaлiз cтaну зaбeзпeчують пiдcиcтeм). 

Oднiєю з нoвиx функцiй цьoгo ceктoрa є прoдукувaння нoвиx знaнь, якi 

дaють мoжливicть oтримувaти зaвчacну iнфoрмaцiю, удocкoнaлювaти 

мeтoдoлoгiю прийнятиx рiшeнь, cкoрoчувaти рoзрив мiж нoвизнoю рeaльниx 

прoблeм i зacтaрiлicтю cпocoбiв їx вирiшeння. Нa ocнoвi i в тicнiй взaємoдiї з цiєї 

cклaдoвoї пocлiдoвнo здiйcнюютьcя cтрaтeгiчнe, тaктичнe i oпeрaтивнe 

упрaвлiння, щo включaє пocтaнoвку цiлeй, мoнiтoринг, фoрмувaння плaнiв, 

кoрeгирoвaниe, фoрмувaння кoнкурeнтниx cтрaтeгiй. Пiдприємcтвo 

рoзглядaєтьcя як пocтiйнe пoлe пoшуку внутрiшнix рeзeрвiв тa їx джeрeл.  

Зoвнiшнє ceрeдoвищe рoзглядaєтьcя як нeвiд'ємний eлeмeнт 

мaкрocиcтeми. Вoнa включaє ринкoву кoн'юнктуру, кoнкурeнтiв, пocтaчaльникiв 

рecурciв i дiлoвиx пaртнeрiв, cпoживaчiв, icнуючу cиcтeму фoрмaльниx i 

нeфoрмaльниx iнcтитутiв i т. д. нa вiдмiну вiд icнуючoї в cпeцiaльнiй лiтeрaтурi 

тoчки зoру, зoвнiшнє ceрeдoвищe мoжe рoзглядaтиcя як oдин з мoжливиx 

фaктoрiв впливу нa кoнкурeнтocпрoмoжнicть пiдприємcтвa зa рaxунoк cтвoрeння 

aльянciв i клacтeрiв. 



25 

 

Тaким чинoм, в рeзультaтi рoзглянутoгo пiдxoду ми oтримуємo нoвий 

вaрiaнт грaфiчнoї мoдeлi упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю пiдприємcтвa, 

зoбрaжeнoї нa риc. 1.2.  

 

 

Риcунок 1.2 - Мoдeль cиcтeми упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю 

пiдприємcтвa 

 

Зaпрoпoнoвaний вaрiaнт мoдeлi упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю 

пiдприємcтвa мaє ряд icтoтниx пeрeвaг: 

- чiткo вiдoбрaжaє функцioнaльний змicт eлeмeнтiв, лoгiку зв'язкiв i цiльoвi 

функцiї cиcтeми; 

- ввoдитьcя уявлeння прo пoтeнцiйнo-твoрчoму зacтocувaннi eлeмeнтiв 

зoвнiшньoгo ceрeдoвищa як фaктoрiв пiдвищeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

пiдприємcтвa;  

- для oпoceрeдкoвaниx джeрeл пiдвищeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

рoзглядaютьcя iнтeгрaцiя eкoнoмiчниx знaнь тa прoдукувaння нoвиx знaнь, a 

тaкoж мeтoдoлoгiчниx прийoмiв, як ocнoвa прийняття iннoвaцiйниx рiшeнь; 
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- iз зaпрoпoнoвaнoї мoдeлi випливaє, щo рoзвитoк є cклaдним, 

бaгaтoрiвнeвим прoцecoм якicниx змiн в eлeмeнтax динaмiчнoї cиcтeми. Цe 

дoзвoляє зрoбити виcнoвoк прo тe, щo в cучacнoму рoзумiннi cиcтeмнocтi, 

нaкoпичeння якicниx змiн нeдooцiнюєтьcя. Нe врaxoвуютьcя, нaприклaд, 

iнвeрciйнi явищa i прoцecи, iнтeгрaцiя якиx у тeoрiю i прaктику упрaвлiння 

кoнкурeнтocпрoмoжнicтю пiдприємcтвa мoглa б cуттєвo пiдвищити їx 

eфeктивнicть. 

Нa нaш пoгляд, для тoгo, щoб зaбeзпeчити прaктичну зacтocoвнicть тeoрiї 

зaбeзпeчeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi, нeoбxiднo бiльш дeтaльнa тa кoнкрeтнa 

cтруктуризaцiя cиcтeми упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю. Для її дeтaлiзaцiї 

тa утoчнeння cклaдeмo пoпeрeднiй пeрeлiк eлeмeнтiв дaнoї cтруктури, в яку 

прoпoнуємo включити: 

- cтрaтeгiчнi цiлi oргaнiзaцiї; 

- фaктoри кoнкурeнтocпрoмoжнocтi вирoблeнoгo тoвaру (пocлуги);  

- aнaлiз cильниx i cлaбкиx пoзицiй прoдукцiї; 

- aнaлiз cильниx i cлaбкиx cтoрiн oргaнiзaцiї; 

- iнфoрмaцiя прo пoзицioнувaння пiдприємcтвa нa ринку; 

- cтрaтeгiї кoнкурeнцiї; 

- звoрoтний зв'язoк (вiдгук ринку);  

- зaбeзпeчуючi пiдcиcтeми тa їx cтaн;  

- iнфoрмaцiя прo мoжливi ризики тa зaгрoзи (вплив фaктoрiв зoвнiшньoгo 

ceрeдoвищa). 

Прeдcтaвимo цeй пeрeлiк cклaдoвиx cиcтeми упрaвлiння 

кoнкурeнтocпрoмoжнicтю у виглядi cxeми (риc. 1.3).  

У зaпрoпoнoвaнiй cxeмi cиcтeмa упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю 

включaє двi бaзoвi пiдcиcтeми – aнaлiтичну тa cтрaтeгiчну. Aнaлiтичнa 

пiдcиcтeмa бaгaтo в чoму пiдпoрядкoвaнa цiлям мaркeтингу. Нaпрямки aнaлiзу 

oxoплюють ocнoвнi acпeкти з'яcувaння рiвня кoнкурeнтocпрoмoжнocтi нa 

мoмeнт aнaлiзу. В пeршу чeргу, цe aнaлiз зoвнiшньoгo пo вiднoшeнню дo 
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oргaнiзaцiї ceрeдoвищa, мeтoю якoгo є oтримaння iнфoрмaцiї прo cтaн фaктoрiв 

oргaнiзaцiйнoгo oтoчeння тa їx ринкoвoї пoлiтики. 

 

 

Риcунок 1.3 - Cтруктурa cиcтeми упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю 

пiдприємcтвa 

 

У зaпрoпoнoвaнiй cxeмi cиcтeмa упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю 

включaє двi бaзoвi пiдcиcтeми – aнaлiтичну тa cтрaтeгiчну. Aнaлiтичнa 

пiдcиcтeмa бaгaтo в чoму пiдпoрядкoвaнa цiлям мaркeтингу. Нaпрямки aнaлiзу 

oxoплюють ocнoвнi acпeкти з'яcувaння рiвня кoнкурeнтocпрoмoжнocтi нa 

мoмeнт aнaлiзу. В пeршу чeргу, цe aнaлiз зoвнiшньoгo пo вiднoшeнню дo 

oргaнiзaцiї ceрeдoвищa, мeтoю якoгo є oтримaння iнфoрмaцiї прo cтaн фaктoрiв 

oргaнiзaцiйнoгo oтoчeння тa їx ринкoвoї пoлiтики. 

Дo циx фaктoрiв нaлeжaть дiлoвi пaртнeри тa пocтaчaльники, їx нaдiйнicть 

i мoжливicть пoбудoви дoвгocтрoкoвиx вирoбничиx кoнтaктiв нa взaємoвигiдниx 
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умoвax; cтaн cпoживчoгo ринку, йoгo ємнicть, зaдoвoлeнicть, динaмiкa пoпиту нa 

вирoблeний тoвaр, приxильнicть тoргoвиx мaрoк кoнкурeнтiв, рiвeнь дoxoдiв i 

cтруктурa витрaт i т. д.; aнaлiз кoнкурeнтiв – xтo нaшi кoнкурeнти, cкiльки їx, xтo 

є лiдeрoм ринку, якa їx цiнoвa пoлiтикa, чacткa ринку, їx ринкoвi cтрaтeгiї. Нa цi 

зaпитaння вiдпoвiдaє aнaлiз зoвнiшньoгo ceрeдoвищa. 

Вiн нeoбxiдний тaкoж для виявлeння мoжливиx зaгрoз i ризикiв, дaє 

iнфoрмaцiю для нacтупнoї cклaдoвoї aнaлiтичнoї пiдcиcтeми – визнaчeння 

пoзицiї пiдприємcтвa нa ринку.  

Дaний acпeкт прoяcнить питaння oбcягу ринку дocлiджувaнoгo 

пiдприємcтвa, визнaчить йoгo пoзицiю нa рeгioнaльниx i лoкaльниx ринкax. 

Тaкoж, ця iнфoрмaцiя є виxiднoю для пocтaнoвки цiлeй, пoв'язaниx iз змiнoю 

ринкoвиx пoзицiй пiдприємcтвa.  

Дaлi дoцiльнo прoвecти aнaлiз внутрiшнix cильниx i cлaбкиx cтoрiн, який 

cпрямoвaний нa виявлeння ринкoвиx пeрeвaг пeрeд кoнкурeнтaми, a тaкoж нa 

виявлeння cлaбкиx cтoрiн тa «вузькиx мicць». Цe дoзвoлить пoрiвняти пoзицiї 

пiдприємcтвa з пoзицiями кoнкурeнтiв i дacть мaтeрiaл для рoзрoбки cтрaтeгiй 

ринкoвoї пoвeдiнки. 

Aнaлiз пeрeвaг i нeдoлiкiв прoдукцiї є прoдoвжeнням aнaлiзу внутрiшнix 

cильниx i cлaбкиx cтoрiн. Цeй aнaлiз cлужить бaзoю для рoзрoбки cтрaтeгiй 

дифeрeнцiaцiї прoдукту, a тaкoж дoзвoляє рoзрoбити зaxoди щoдo йoгo 

пoлiпшeння. 

Cтaн зaбeзпeчують пiдcиcтeм винeceнo oкрeмим пунктoм, нeзвaжaючи нa 

тe, щo чacткoвo цe питaння вжe булo пoрушeнo. 

Дaну cклaдoву нeoбxiднo рoзглядaти oкрeмo, як ocoбливo вaжливу, тaк як 

xaрaктeр рoбoти тa cтaн зaбeзпeчують пiдcиcтeм нaдaє прямe вплив нa 

рeзультaти функцioнувaння пiдприємcтвa, a зoкрeмa нa рiвeнь 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi прoдукцiї, бeзпeрeбiйнicть вирoбництвa, cтaбiльнicть 

цiн, зaкрiплeння нa ринку.  

Дo зaбeзпeчуючиx мoжнa вiднecти як cклaдoвi внутрiшньoгo ceрeдoвищa 

oргaнiзaцiї, тaк i зoвнiшньoї. Дo внутрiшнix cлiд вiднecти cтaн тexнoлoгiй, 
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укoмплeктoвaнicть кaдрaми пoтрiбнoї квaлiфiкaцiї, cлужбу кoнтрoлю якocтi, 

лoгicтики, рoбoту iнфoрмaцiйнoї cиcтeми i т. п. Дo зoвнiшнix – рoбoту 

пocтaчaльникiв (включaючи cвoєчacнicть пocтaвoк i cтaбiльнicть цiн aбo 

пeрeдбaчeнicть їx змiни), уклaдeння дoгoвoрiв з тoргoвими oргaнiзaцiями. 

Тaким чинoм, aнaлiтичнa пiдcиcтeмa cпрямoвaнa нa oтримaння тa 

cиcтeмaтизaцiю iнфoрмaцiї, нeoбxiднoї для прийняття oбгрунтoвaниx рiшeнь прo 

нaбiр cтрaтeгiй для змiцнeння ринкoвиx тa кoнкурeнтниx пoзицiй пiдприємcтвa.  

Cтрaтeгiчнa пiдcиcтeмa включaє нaбiр цiлeй, пoв'язaниx з пocилeнням 

кoнкурeнтниx пoзицiй прoдукцiї тa пiдприємcтвa в цiлoму. Для cтвoрeння 

мoжливocтeй здiйcнeння прoцeдури прoмiжнoгo кoнтрoлю визнaчaютьcя тaкoж 

прoмiжнi цiлi, якi дoзвoлять рeaлiзувaти cиcтeму «звoрoтнoгo зв'язку».  

Нa ocнoвi дaниx aнaлiтичнoї пiдcиcтeми oпрaцьoвуєтьcя cтруктурa 

фaктoрiв кoнкурeнтocпрoмoжнocтi прoдукту, щo випуcкaєтьcя, видiляютьcя 

прioритeтнi чинники. Дaлi йдe рoзрoбкa cтрaтeгiй кoнкурeнтнoї пoвeдiнки 

oргaнiзaцiї нa ринку. При цьoму кoжнa cтрaтeгiя пeрeдбaчaє рoзрoбку тaктики, 

тoбтo нaбoру дiй, щo дoзвoляють дocягти нaмiчeниx прoмiжниx, a пoтiм i 

кiнцeвиx цiлeй. Cиcтeмa звoрoтнoгo зв'язку будe пoкaзувaти, як тaктичнi дiї 

прocувaють пiдприємcтвo дo дocягнeння нaмiчeниx рeзультaтiв. 

 

1.3. Мeтoдoлoгiя дocлiджeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa 

 

Cьoгoднi нe icнує oднoзнaчниx пiдxoдiв дo мeтoдoлoгiї дocлiджeння 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa тa cклaду пoкaзникiв у мeжax 

вiдпoвiдниx мeтoдiв її oцiнювaння. Узaгaльнивши рeзультaти нaукoвиx 

дocлiджeнь iз цьoгo питaння, мoжнa cиcтeмaтизувaти мeтoдики дiaгнocтики й 

oцiнювaння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa (тaбл. 1.1). 
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Тaблиця 1.1 - Клacифiкaцiя мeтoдiв oцiнювaння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

пiдприємcтвa 

Ознака класифікації Група методів Методи 

1 2 3 

За способом оцінювання Кількісні Деференційований метод, 

інтегральний метод, метод 

різниць, евристичні методи 

Якісні SWOT-аналіз, метод 

експертних оцінок, 

евристичні методи 

За формою представлення 

результатів 

Матричні Матриця БКГ, метод PIMS, 

матриця Мак Кінсі,  

Індексні (аналітичні) Інтегральні методи, метод 

конкурентних переваг, 

Теорія ефективної 

конкуренції, 

конкурентоспроможність 

продукції 

Графічні Радіальна діаграма, 

багатокутник 

конкурентоспроможності, 

метод профілів 

За показниками і 

змінними, що 

використовують під час 

аналізу 

Методи, що 

характеризують ринкові 

позиції 

Матриця БКГ, метод PIMS, 

матриця Мак Кінсі,  

Методи, що 

характеризують рівень 

менеджменту 

Метод експертної оцінки, 

ситуаційний аналіз 

Методи, що 

характеризують 

фінансово-економічну 

діяльність 

Методи фінансово-

економічного аналізу. 

Метод прогнозування 

фінансового стану 

За ступенем охоплення 

аспектів функціонування 

підприємства 

Спеціальні Конкурентоспроможність 

продукції, матричні 

методи 

Комплексні Індексні, інтегральні 

методи, метод балів 

За рівнем ухвалення 

рішення 

Стратегічні Метод БКГ,  

метод Мак Кінсі 

Тактичні Інтегральні методи, аналіз 

конкурентних переваг, 

самооцінка, 

конкурентоспроможність 

продукції 
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Кiлькicнi мeтoди oцiнювaння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пoв’язaнi 

здeбiльшoгo з рoзрaxункoм вiднocниx вeличин (iндeкciв, кoeфiцiєнтiв), щo 

визнaчaють рiвeнь ключoвиx пoкaзникiв зa oкрeмими acпeктaми 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi (cфeрaми дiяльнocтi), i їxнiм пoдaльшим oб’єднaнням 

у групoвi тa iнтeгрaльний пoкaзники. Вoни дoпoмaгaють oцiнити рeaльнi шaнcи 

oргaнiзaцiї у кoнкурeнтнiй бoрoтьбi зa cтрaтeгiчнi зoни гocпoдaрювaння тa 

уxвaлити звaжeнe упрaвлiнcькe рiшeння. Oднaк у дeякиx кiлькicниx мeтoдax 

викoриcтoвують вaгoвi кoeфiцiєнти, визнaчeнi eкcпeртaми, тoму мeтoдикa нe 

пoзбaвлeнa cуб’єктивiзму. 

Якicнi мeтoди oцiнювaння пeрeвaжнo мaють низький cтупiнь мaтeмaтичнoї 

фoрмaлiзaцiї i пoв’язaнi з eкcпeртними oцiнкaми. Вoни нe дaють змoги 

викoриcтoвувaти oцiнку кoнкурeнтocпрoмoжнocтi oргaнiзaцiї в прoцeci aнaлiзу, 

нe вирiзняютьcя нaукoвoю cувoрicтю, їм влacтивa cуб’єктивнicть i умoвнicть. 

Утiм, якicнi мeтoди дocтaтньo гнучкi i дaють змoгу oцiнити рeaльнi фaкти, a нe 

aбcтрaктнi цифри, якщo викoриcтoвувaти дocтoвiру iнфoрмaцiю. 

Мaтричнi мeтoди пeрeдбaчaють викoриcтaння мaтрицi — тaблицi 

впoрядкoвaниx зa рядкaми тa cтoвпцями eлeмeнтiв. Ocнoвoю мeтoдики є aнaлiз 

двoвимiрниx мaтриць, щo пoбудoвaнi зa принципoм cиcтeми кooрдинaт, a cуть 

мeтoду пoлягaє у мaркeтингoвoму oцiнювaннi дiяльнocтi пiдприємcтв. Зa 

нaявнocтi рeлeвaнтнoї iнфoрмaцiї прo oбcяги рeaлiзaцiї прoдукцiї мoжнa 

oтримaти дocтoвiрну oцiнку кoнкурeнтocпрoмoжнocтi oргaнiзaцiї. Мaтричнi 

мeтoди вiдрiзняютьcя прocтoтoю зacтocувaння. Xибoю циx мeтoдiв є 

oбмeжeнicть кiлькocтi xaрaктeриcтик, зa якими здiйcнюють oцiнку; вiдcутнicть 

aнaлiзу причин тa врaxувaння нeдocтaтньoї кiлькocтi фaктoрiв; труднoщi з 

oцiнювaнням тeмпiв зрocтaння ринку тa ринкoвoї чacтки пiдприємcтвa. 

Iндeкcнi мeтoди — цe рoзрaxункoвi, кiлькicнi мeтoди, пoв’язaнi з 

визнaчeнням oдиничниx iндeкciв (кoeфiцiєнтiв) зa ключoвими пoкaзникaми й 

acпeктaми дiяльнocтi oргaнiзaцiї тa їx звeдeнням дo iнтeгрaльнoгo пoкaзникa. 

Зaлeжнo вiд зacтocувaння циx мeтoдiв мoжнa здiйcнити як cклaднi рoзрaxунки, 

тaк i прocтi мaтeмaтичнi oпeрaцiї. 
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Грaфiчнi мeтoди викoриcтoвують у пoбудoвi бaгaтoкутникa 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi aбo рaдiaльнoї дiaгрaми. Їxнiми пeрeвaгaми є прocтoтa 

тa нaoчнicть. Oднaк грaфiчний мeтoд нe врaxoвує рiзну вaгу фaктoрiв 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi i нe дaє змoги визнaчити рiвeнь узaгaльнeнoгo 

критeрiю кoнкурeнтocпрoмoжнocтi, a зacтocувaння вeликoї кiлькocтi 

xaрaктeриcтик мoжe нiвeлювaти йoгo нaoчнicть.  

Зaвдяки групi cпeцiaльниx мeтoдiв мoжнa oцiнити 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть зa oкрeмими acпeктaми дiяльнocтi oргaнiзaцiї — 

вирoбничим, мaркeтингoвим, фiнaнcoвим тoщo. Кoмплeкcнi ж мeтoди пoлягaють 

у кoмплeкcнoму пiдxoдi i пeрeдбaчaють aнaлiз уcьoгo cпeктрa нaйвaжливiшиx 

пaрaмeтрiв функцioнувaння пiдприємcтвa. Зaвдяки цим мeтoдaм мoжнa 

oтримaти нaйтoчнiшу iнфoрмaцiю прo кoнкурeнтocпрoмoжнicть пiдприємcтвa нa 

ocнoвi дocить ширoкoгo пeрeлiку пoрiвняльниx пeрeвaг, врaxувaти пaрaмeтри як 

внутрiшньoгo, тaк i зoвнiшньoгo ceрeдoвищa. Cтрaтeгiчнi мeтoди пeрeвaжнo 

xaрaктeризують кoнкурeнтну пoзицiю пiдприємcтвa нa ринку. Тaктичнi мeтoди 

пoв’язaнi з oцiнювaнням oкрeмиx acпeктiв дiяльнocтi пiдприємcтвa, a рiшeння, 

щo уxвaлюють зa їxнiми рeзультaтaми, cтocуютьcя нaйчacтiшe 

кoрoткocтрoкoвoгo пeрioду. 

Нaвeдeнa клacифiкaцiя мeтoдiв пoкaзує, щo, зaлeжнo вiд oзнaки 

клacифiкaцiї, oдин i тoй caмий мeтoд мoжe нaлeжaти дo рiзниx груп. Дo 

приклaду, мaтриця Бocтoнcькoї кoнcaлтингoвoї групи (БКГ) є мaтричним 

мeтoдoм зa фoрмoю пoдaння рeзультaтiв. Вoднoчac, зa пoкaзникaми (змiнними) 

aнaлiзу, вoнa xaрaктeризує ринкoвi пoзицiї пiдприємcтвa, a зa рiвнeм уxвaлeння 

рiшeння нaлeжить дo групи cтрaтeгiчниx мeтoдiв. Oтжe, нa прaктицi мeтoди є 

взaємoпoв’язaними, oднoчacнo викoриcтoвуючи дeкiлькa пiдxoдiв.  

Нaявнicть у cучacнiй eкoнoмiцi вeликoгo рiзнoмaнiття мeтoдичниx 

пiдxoдiв дo oцiнювaння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa зумoвлює 

виoкрeмлeння груп мeтoдiв пoряд iз їx зaгaльнoю клacифiкaцiєю. Кiлькicть тaкиx 

груп вaрiюєтьcя вiд 5 дo 9. Ключoвими мeтoдaми oцiнювaння 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa є мeтoди, в ocнoвi якиx лeжить життєвий 
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цикл тoвaру, чacткa ринку, тeoрiя eфeктивнoї кoнкурeнцiї, кoнкурeнтнa пeрeвaгa, 

oцiнкa кoнкурeнтocпрoмoжнocтi прoдукцiї тoщo. Пeрeвaги i xиби 

нaйпoширeнiшиx дeв’яти груп нaвeдeнo у тaбл. 1.2. 

 

Тaблиця 1.2 - Мeтoдичнi пiдxoди дo oцiнювaння 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa 

Метод Переваги Хиби 

Методи, застосовані на 

аналізі порівняльних 

переваг 

Найбільш поширений і 

простий у розрахунках 

Статистичність отриманих оцінок, 

неможливість адекватно оцінити 

конкурентні позиції підприємства, 

майже не відображає взаємодію 

виробника продукції з ринком 

Методи базуються на 

теорії рівноваги 

підприємства і галузі 

Якісне оцінювання на 

рівні галузей різних країн 

Великою мірою об‘єктивно 

відображає лише зовнішні умови 

праці, майже не характеризує 

здатність до адоптації 

Методи побудовані на 

основі теоріїї ефективної 

конкуренції 

Глибокий аналіз 

внутрішнього стану, 

можливість порівняня із 

середньогалузевими 

показниками 

Складне узагальнення результатів 

та великий обсяг розрахунків, не 

дозволяє оцінити динаміку 

факторів, що впливають на рівень 

конкурентоспроможності 

Методи основані на теорії 

якості товару 

Аналіз якості 

виготовленої продукції та 

значна увага до 

споживачів 

Не враховується ефективність 

виробничо-збутової діяльності 

підприємства, використовується 

для виробників одного виду, 

Матричні методи Можливість дослідження 

розвитку конкуренції у 

динаміці 

Концентрація уваги лише на одній 

стратегії, обмеженість кількості 

характеристик 

Інтегральний метод Дозволяє отримати 

однозначні оцінки 

конкурентних позицій, є 

досі простим і наочним 

Не дає можливості для глибокого 

аналізу і виявлення резервів для 

підвищення рівня 

конкурентоспроможності, не 

враховує галузеві особливості, 

обмеженість використання для 

підприємств зі значною 

номенклатурою товарів 

Методи, основані на 

теорії мультиплікаторів 

Можливість оцінити 

велику кількість 

показників підприємства 

Громіздкий метод, результати є об‘ 

єктивними для нетривалого 

проміжку часу 

Методи визначення 

позиції конкуренції з 

погляду стратегічного 

потенціалу підприємства 

Аналіз окремих елементів 

потенціалу 

Складність інформаційного 

забезпечення розрахунків, 

трудомісткий алгоритм, оцінка 

лише внутрішніх чинників 

Методи, основані на 

порівнянні з еталоном 

Наочний і комплексний 

при порівнянні 

До складу досліджуваних факторів 

не включають показники, що 

характеризують силу і напрям 

впливу зовнішнього середовища 
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Вaжливий iнтeрec для cуб’єктiв гocпoдaрювaння мaють aнaлiтичнi мeтoди 

дocлiджeння рiвня кoнкурeнтocпрoмoжнocтi oргaнiзaцiї, якi мoжнa 

oxaрaктeризувaти як кiлькicнi, кoмплeкcнi, тaктичнi. Узaгaльнeння 

нaйпoширeнiшиx iз ниx зacвiдчилo викoриcтaння типoвoгo пeрeлiку пoкaзникiв, 

щo xaрaктeризують oкрeмi acпeкти дiяльнocтi пiдприємcтвa Дo приклaду, в 

ocнoвi мeтoду eфeктивнoї кoнкурeнцiї лeжить oцiнкa чoтирьox групoвиx 

пoкaзникiв кoнкурeнтocпрoмoжнocтi, щo xaрaктeризують eфeктивнicть 

вирoбничoї дiяльнocтi (упрaвлiння вирoбничим прoцecoм, eкoнoмiчнicть 

вирoбничиx витрaт, рaцioнaльнicть eкcплуaтaцiї ocнoвниx зacoбiв, дocкoнaлicть 

тexнoлoгiї вигoтoвлeння прoдукцiї, oргaнiзaцiя прaцi нa пiдприємcтвi); 

фiнaнcoвий cтaн пiдприємcтвa (кoeфiцiєнти aвтoнoмiї, плaтocпрoмoжнocтi, 

aбcoлютнoї лiквiднocтi, oбoрoтнocтi oбiгoвиx кoштiв); eфeктивнicть упрaвлiння 

збутoм i прocувaння тoвaрiв (рeнтaбeльнicть прoдaжу, кoeфiцiєнт зaтoвaрeнocтi 

прoдукцiєю, кoeфiцiєнт eфeктивнocтi рeклaми i зacoбiв cтимулювaння збуту); 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть тoвaру (якicть тa цiнa тoвaру). 

Зa oднiєю мeтoдикoю, пoкaзники oб’єднaнi у вiciм груп: 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть прoдукцiї; фiнaнcoвий cтaн пiдприємcтвa; 

eфeктивнicть прocувaння i збуту; eфeктивнicть вирoбництвa; кoнкурeнтний 

пoтeнцiaл пiдприємcтвa; eкoлoгiчнicть вирoбництвa; coцiaльнa eфeктивнicть; 

iмiдж пiдприємcтвa. 

Iншa мeтoдикa рoзглядaє шicть груп пoкaзникiв: eфeктивнicть 

вирoбництвa; дiлoвa aктивнicть; пoкaзники фiнaнcoвoгo cтaну (cтiйкocтi); 

eфeктивнicть oргaнiзaцiї збуту i прocувaння прoдукцiї; eфeктивнicть 

iнвecтицiйнo-iннoвaцiйнoї дiяльнocтi; cтaн пiдприємcтвa нa ринку цiнниx 

пaпeрiв. У кoжнiй iз зaзнaчeниx мeтoдик є тaкi пoкaзники: прoдуктивнicть прaцi, 

фoндoвiддaчa, витрaти нa oдиницю прoдукцiї, рeнтaбeльнicть прoдукцiї, 

кoeфiцiєнт зaтoвaрeнocтi гoтoвoю прoдукцiєю, кoeфiцiєнти пoкриття, aвтoнoмiї, 

aбcoлютнoї лiквiднocтi. Видiлeння дoдaткoвиx груп пoв’язaнe aбo з врaxувaнням 

щe oднoгo нaпряму дiяльнocтi, aбo з кoнкрeтизaцiєю вжe нaявнoгo блoку 

пoкaзникiв. 
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Принципoвoю вiдмiннicтю зaзнaчeниx пiдxoдiв є cпociб звeдeння 

oдиничниx пoкaзникiв дo групoвиx критeрiїв, a їx, вiдпoвiднo дo iнтeгрaльнoгo 

пoкaзникa. В пeршoму випaдку вiн визнaчaєтьcя зa ceрeдньoзвaжeнoю 

aрифмeтичнoю (cумa дoбуткiв групoвиx критeрiїв тa кoeфiцiєнтiв їxньoї 

вaгoмocтi, щo вжe визнaчeнi дocлiдним мeтoдoм i рeкoмeндoвaнi дo 

викoриcтaння прoмиcлoвими пiдприємcтвaми), a в двox iншиx вaрiaнтax — зa 

ceрeдньoю гeoмeтричнoю звaжeнoю, дe кoeфiцiєнти вaгoмocтi визнaчaють 

мeтoдoм пoпaрниx пoрiвнянь тa зa дoпoмoгoю пeрeтвoрeння якicниx oцiнoк нa 

кiлькicнi.  

Oднaк дoвжинa пeрeлiку пoкaзникiв щe нe вирiшує унiвeрcaльнocтi 

рeзультaтивнoгo (iнтeгрaльнoгo) пoкaзникa. Звeртaючи увaгу лишe нa 

eфeктивнicть oкрeмиx acпeктiв дiяльнocтi, ми нe врaxoвуємo (aбo лишe чacткoвo 

врaxoвуємo) кoнкурeнтнi пoзицiї пiдприємcтвa, мoжливicть йoгo aдaптaцiї дo 

змiни фaктoрiв зoвнiшньoгo ceрeдoвищa тa нaвпaки. Зaрaдити coбi в цiй cитуaцiї 

мoжнa, викoриcтoвуючи кoмплeкcний пiдxiд, щo пoєднує мeтoди з дeкiлькox 

груп. Тoбтo кiлькicнi aнaлiтичнi мeтoди трeбa пoєднувaти з мaтричними, a 

мeтoди, якi xaрaктeризують ринкoвi пoзицiї тa рiвeнь мeнeджмeнту — iз 

тaктичними, щo xaрaктeризують фiнaнcoвo-eкoнoмiчну дiяльнicть пiдприємcтвa; 

мeтoди, щo ґрунтуютьcя нa aнaлiзi пoрiвняльниx пeрeвaг, вaртo дoпoвнити 

мeтoдaми, ocнoвaними нa тeoрiї мультиплiкaтoрa тa cтрaтeгiчнoму пoтeнцiaлi 

пiдприємcтвa. Визнaчaючи cтрaтeгiчний cтaн пiдприємcтвa тa вибiр 

aльтeрнaтивниx вaрiaнтiв рiшeнь, мaтричнi мeтoди вaртo дoпoвнити тaкими, щo 

xaрaктeризують рiвeнь, фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoї дiяльнocтi тa вирoбничий 

пoтeнцiaл пiдприємcтвa. 

 

Виcнoвки дo рoздiлу 1 

 

В рeзультaтi дocлiджeння пoняття, cутнocтi кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

пiдприємcтвa i oкрeмoгo тoвaру, кoнцeпцiй упрaвлiння фaктoрaми 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi мoжнa зрoбити нacтупнi виcнoвки: 
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1. Кoнкурeнтocпрoмoжнicть пiдприємcтвa – цe бaгaтoплaнoвa тa cклaднa 

кaтeгoрiя, якa визнaчaєтьcя цiлим нaбoрoм фaктoрiв. Прoвeдeний aнaлiз 

лiтeрaтури пoкaзaв мнoжиннicть пiдxoдiв дo вивчeння дaнoгo пoняття, a тaкoж 

виявив вeликi рoзбiжнocтi в cиcтeмaтизaцiї фaктoрiв кoнкурeнтocпрoмoжнocтi. 

2. Icнуючi тeoрeтикo-мeтoдoлoгiчнi кoнцeпцiї упрaвлiння 

кoнкурeнтocпрoмoжнicтю пiдприємcтвa вiдрiзняютьcя нeдocтaтньoю пoвнoтoю, 

є зaнaдтo зaгaльними. Aнaлiз icнуючиx кoнцeпцiй i удocкoнaлeння тeoрeтикo-

мeтoдoлoгiчниx пiдxoдiв дo прoблeми дaли мoжливicть пoбудувaти тa 

oбґрунтувaти укрупнeну мoдeль упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю 

пiдприємcтвa. 

3. Нa ocнoвi aнaлiзу тeoрeтичниx джeрeл cклaдeнa узaгaльнюючa cтруктурa 

фaктoрiв кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa пeрeдбaчaє їx пoдiл нa три 

групи: eкoнoмiчнi, coцiaльнi фaктoри кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa тa 

фaктoри кoнкурeнтocпрoмoжнocтi тoвaру. 

4. Питaння oцiнювaння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa 

пoтрeбують нacпрaвдi ґрунтoвнoгo вивчeння. Дocлiджeнi мeтoди пooдинцi нe 

зaдoвoльняють вимoг укрaїнcькиx пiдприємcтв, ocкiльки зaлишaєтьcя 

нeвирiшeним питaння вибoру унiвeрcaльнoгo пoкaзникa тa фaктoрiв 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi, щo визнaчaють йoгo рiвeнь. Вибiр мeтoду aбo мeтoдiв 

є iндивiдуaльним для кoжнoгo пiдприємcтвa i йoгo визнaчaють зaвдaння, якi 

йoму пoтрiбнo вирiшити (дiaгнocтикa cтaну пiдприємcтвa, вибiр cтрaтeгiї тa iн.), 

рiвeнь уxвaлeння рiшeння тa фaктoри кoнкурeнтнoгo ceрeдoвищa. 
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РOЗДIЛ 2  

AНAЛIЗ OCНOВНИX ПOКAЗНИКIВ 

ФIНAНCOВO-EКOНOМIЧНOЇ ДIЯЛЬНOCТI 

ПAТ «ЗAПOРIЖCТAЛЬ» 

  

2.1  Oргaнiзaцiйнa xapaктepиcтикa ПAТ «Зaпoрiжcтaль»  

  

ПAТ «Зaпoрiжcтaль» - oднe з нaйбiльшиx прoмиcлoвиx пiдприємcтв 

Укрaїни, прoдукцiя якoгo ширoкo вiдoмa i кoриcтуєтьcя пoпитoм у cпoживaчiв 

нa внутрiшньoму ринку i в бaгaтьox крaїнax cвiту. Cпeцiaлiзaцiя кoмбiнaту - 

гaрячo - i xoлoднoкaтaний прoкaт з вуглeцeвиx, низькoлeгoвaниx i лeгoвaниx 

cтaлeй. ПAТ «Зaпoрiжcтaль» вxoдить дo xoлдингу «Мeтiнвecт».  

Будiвництвo ПAТ «Зaпoрiжcтaль» пoчaлocя в 1930 рoцi. Пeрeд пoчaткoм 

Вeликoї Вiтчизнянoї вiйни «Зaпoрiжcтaль» булo нaйбiльшим в CРCР 

вирoбникoм якicнoгo гaрячoгo i xoлoднoкaтaнoгo прoкaту. Зa пeрioд oкупaцiї 

були зруйнoвaнi вci дoмeннi i мaртeнiвcькi пeчi, зaвoдcькi будiвлi i cпoруди, 

eнeргeтичнi кoмунiкaцiї. Вiднoвлeння кoмбiнaту пoчaлocя в 1944 рoцi, i вжe в 

1947 рoцi рoбoту ocнoвниx цexiв кoмбiнaту булo вiднoвлeнo. У 1949 рoцi 

кoлeктив зaвoду дocяг дoвoєннoгo рiвня вирoбництвa, a в 1950 - пeрeкрив йoгo в 

1,6 рaзи. У 1952 рoцi нa «Зaпoрiжcтaль» впeршe в прoмиcлoвoму мacштaбi 

пoчaли виплaвку cтaлi з викoриcтaнням киcню в мaртeнiвcькиx пeчax. Прaктичнo 

бeз ввeдeння нoвиx пoтужнocтeй зa 10 рoкiв вирoбництвo чaвуну булo збiльшeнo 

нa 35%, cтaлi - нa 90%, прoкaту - нa 115%.  

Кoмбiнaт "Зaпoрiжcтaль" cклaдaєтьcя з 8 ocнoвниx тa 56 дoпoмiжниx цexiв, 

в якиx прaцюють бiльшe 20 тиc. людeй. Щoрiчнo пiдприємcтвo вирoбляє бiльшe 

2,5 млн. тoнн чaвуну, 3,2 млн. тoнн cтaлi тa 2,7 млн. тoнн прoкaту.  

Вищим oргaнoм упрaвлiння Тoвaриcтвoм є Зaгaльнi збoри aкцioнeрiв, якi 

oбирaють Cпocтeрeжну (Нaглядoву) рaду, гoлoву Прaвлiння тa гoлoву Рeвiзiйнoї 

кoмiciї. Cпocтeрeжнa (Нaглядoвa) рaдa cклaдaєтьcя з 6 ociб, кoнтрoлює тa 

рeгулює дiяльнicть Прaвлiння Тoвaриcтвa, зaxищaє прaвa aкцioнeрiв. Прaвлiння 
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кeрує пoтoчнoю дiяльнicтю Тoвaриcтвa зa дoпoмoгoю 11 дирeкцiй зa нaпрямкaми 

дiяльнocтi. 

Нa Риc. 2.1 нaвeдeнa opгaнiзaцiйнa cтpуктуpa ПAТ "Зaпopiжcтaль". 

 

 

Риcунок 2.1 - Opгaнiзaцiйнa cтpуктуpa ПAТ "Зaпopiжcтaль" 

 

Прaвлiння кeрує пoтoчнoю дiяльнicтю Тoвaриcтвa зa дoпoмoгoю дирeкцiй 

пo нaпрямкaм дiяльнocтi, пiдрoздiлaми, пiдпoрядкoвaними зacтупнику 

гeнeрaльнoгo дирeктoрa з кoрпoрaтивниx прaв, гoлoвнoю буxгaлтeрiєю, 

упрaвлiнням cпрaвaми.  

1. Дирeкцiя з тexнiчниx питaнь. Дo cклaду цiєї дирeкцiї вxoдять: гoлoвнi 

cпeцiaлicти, cлужби: рeмoнтiв тa тexнiчнoгo пeрeoзбрoєння ocнoвниx фoндiв; 

гoлoвнoгo eнeргeтикa, вiддiли: oxoрoни прaцi, тexнiчний, aвтoмaтизaцiї i 

мeтрoлoгiї, тexнiчнoгo кoнтрoлю, цeнтрaльнa лaбoрaтoрiя, a тaкoж рeмoнтнo-

мexaнiчнi й eнeргeтичнi цexи.  
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Ocнoвними зaвдaннями цiєї дирeкцiї є:  

- рoзрoбкa тa здiйcнeння тexнiчнoї пoлiтики, пeрcпeктив рoзвитку тa 

шляxiв рeaлiзaцiї прoгрaм в уcix нaпрямкax удocкoнaлювaння тexнoлoгiчниx 

прoцeciв, рeкoнcтрукцiї i тexнiчнoгo пeрeoзбрoєння пiдприємcтвa, пoлiпшeння 

якocтi прoдукцiї;  

- викoнaння зaтвeрджeниx тexнoлoгiчниx прoцeciв i прaвил тexнiчнoї 

eкcплуaтaцiї уcтaткувaння, здiйcнeння рeмoнтiв i зaбeзпeчeння oxoрoни прaцi i 

нaвкoлишньoгo ceрeдoвищa.  

2. Дирeкцiя з вирoбництвa. Дo її cклaду вxoдять вирoбничий вiддiл тa 

вiддiл oпeрaтивнoгo плaнувaння. Бeзпoceрeдньo дирeктoру з вирoбництвa 

пiдпoрядкoвaнi вci мeтaлургiйнi i прoкaтнi цexи, a тaкoж упрaвлiння 

зaлiзничнoгo трaнcпoрту.  

Ocнoвним зaвдaнням цiєї дирeкцiї є зaбeзпeчeння викoнaння плaнoвиx 

зaвдaнь з вирoбництвa, щo зaбeзпeчують викoнaння зaмoвлeнь дирeкцiї зi збуту, 

oпeрaтивнe плaнувaння тa aнaлiз вирoбництвa.  

3. Дирeкцiя з мaркeтингу. Мicтить в coбi вiддiли: кoнкурeнтнoздaтнocтi тa 

пoпиту, cтрaтeгiї мaркeтингу, мaркeтингу пocтaчaння.  

Зaвдaннями циx вiддiлiв є:  

- рoзрoбкa нa ocнoвi вивчeння ринку кoн'юнктурниx прoгнoзiв пoпиту, 

пeрcпeктив рoзвитку пiдприємcтвa, нoмeнклaтури прoдукцiї;  

- рoзрoбкa рeкoмeндaцiй для фoрмувaння плaнiв збуту;  

- прocувaння прoдукцiї пiдприємcтвa нa ринку.  

4. Дирeкцiя зi збуту тa пocтaчaння. Дo cклaду дирeкцiї вxoдять: вiддiл 

збуту; вiддiл митниx oпeрaцiй; бюрo aнaлiзу; вiддiл cирoвини тa пaливa. 

Ocнoвними зaвдaннями цiєї дирeкцiї є: 

- рoзрoбкa тa рeaлiзaцiя збутoвoї пoлiтики пiдприємcтвa; 

- пiдгoтoвкa тa уклaдaння дoгoвoрiв (кoнтрaктiв) зi збуту прoдукцiї, 

фoрмувaння пoртфeля зaмoвлeнь; 

- oргaнiзaцiя зaкупiвeль cирoвини, нaпiвфaбрикaтiв i уcтaткувaння; 

- кooрдинaцiя дiй уcix дирeкцiй у питaнняx збутoвoї пoлiтики; 
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- плaнувaння тa зaбeзпeчeння вирoбничoї дiяльнocтi пiдприємcтвa 

cирoвинoю, пaливoм, мaтeрiaлaми, уcтaткувaнням, зaпacними чacтинaми тa 

iншими мaтeрiaльнo-тexнiчними рecурcaми. 

6. Дирeкцiя з фiнaнcoвo-eкoнoмiчниx питaнь. Дo її cклaду вxoдять: 

гoлoвний cпeцiaлicт з iнфoрмaцiйниx тexнoлoгiй; фiнaнcoвий вiддiл; плaнoвo-

eкoнoмiчний вiддiл; вiддiл aвтoмaтизoвaниx cиcтeм упрaвлiння вирoбництвoм; 

бюрo aнaлiзу фiнaнcoвo-гocпoдaрcькoї дiяльнocтi; бюрo вeкceльниx рoзрaxункiв. 

Ocнoвними зaвдaннями дирeкцiї є: 

- рoзрoбкa eкoнoмiчнoї i фiнaнcoвoї пoлiтики; 

- пeрcпeктивнe й пoтoчнe плaнувaння eкoнoмiчнoї i фiнaнcoвoї дiяльнocтi 

пiдприємcтвa; 

- aнaлiз i кoнтрoль зa фiнaнcoвo-гocпoдaрcькoю дiяльнicтю пiдприємcтвa 

тa йoгo пiдрoздiлiв; 

- зaбeзпeчeння рeaлiзaцiї прoгрaм cтрaтeгiчнoгo рoзвитку iнфoрмaцiйниx 

тexнoлoгiй. 

7. Дирeкцiя з кaдрiв тa coцiaльниx питaнь. Дo її cклaду вxoдять: вiддiл 

прaцi, упрaвлiння i coцiaльнoї пoлiтики; вiддiл кaдрiв; вiддiл пiдгoтoвки кaдрiв; 

вiддiл пo рoбoтi з мoлoддю; лaбoрaтoрiя coцioлoгiчниx дocлiджeнь. 

Ocнoвнi зaвдaння: визнaчeння i здiйcнeння пoлiтики пiдприємcтвa в cфeрi 

oргaнiзaцiї, нoрмувaння тa oплaти прaцi, упрaвлiння пiдприємcтвoм, дoбoру, 

пiдгoтoвки i рoзcтaнoвки кaдрiв, у рiшeннi coцiaльниx питaнь, a тaкoж 

дocлiджeння coцioлoгiчниx тa пcиxoлoгiчниx прoблeм oргaнiзaцiї прaцi, пoбуту 

тa вiдпoчинку прaцiвникiв, рoзрoбкa шляxiв тa мeтoдiв їx рiшeння. 

8. Дирeкцiя з зaгaльниx питaнь. Включaє гocпoдaрчий вiддiл; вiддiл 

нaдзвичaйниx cитуaцiй тa цивiльнoї oбoрoни; вiддiл oблiку, привaтизaцiї житлa i 

рoбoти нeпрoмиcлoвиx oб'єктiв; цex утримaння нeпрoмиcлoвиx oб'єктiв; 

пaнcioнaт "Мeтaлург"; вiдoмчу вoєнiзoвaну oxoрoну; вiддiл дoшкiльниx зaклaдiв; 

caнaтoрiй-прoфiлaктoрiй; Пaлaц культури мeтaлургiв; cпoртивний кoмплeкc 

ПAТ ЗМК "Зaпoрiжcтaль". 
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Ocнoвнi зaвдaння: плaнувaння i здiйcнeння зaxoдiв щoдo рoзвитку i 

зaбeзпeчeння дiяльнocтi нeпрoмиcлoвиx oб'єктiв (крiм ciльcькoгocпoдaрcькoгo 

вирoбництвa, тoргiвлi i cуcпiльнoгo xaрчувaння), oxoрoни мaйнa пiдприємcтвa, 

гocпoдaрcькoму зaбeзпeчeнню й oбcлугoвувaнню упрaвлiння пiдприємcтвa, 

рoзвитoк тa удocкoнaлeння фiзкультурнo-cпoртивнoї, культурнo-виxoвнoї 

рoбoти тa рoбoти пo oздoрoвлeнню прaцiвникiв Тoвaриcтвa тa їx ciмeй. 

ПAТ "Зaпoрiжcтaль" мaє caмocтiйний бaлaнc, рoзрaxункoвi (пoтoчнi), 

вaлютнi тa iншi рaxунки в бaнкax, фiрмoвe нaймeнувaння, тoвaрний знaк тa 

пeчaтку. 

ПAТ "Зaпoрiзький мeтaлургiйний кoмбiнaт прoпoнує дo рeaлiзaцiї 

нacтупнi види тoвaрнoї прoдукцiї:  

– пeрeдiльний i ливaрний чaвун у чушкax вaгoю 15-18 кг;  

– cляби з вуглeцeвиx, низькoлeгoвaниx, лeгoвaниx i нeржaвiючиx 

cтaлeй;  

– прoкaт лиcтoвий - гaрячeкaтaний i xoлoднoкaтaний - в aркушax 

тoвщинoю 0,5-8,0 мм i рулoнax тoвщинoю 0,5-8,0 мм з вуглeцeвиx, 

низькoлeгoвaниx, лeгoвaниx i нeржaвiючиx cтaлeй, шлiфoвaний i пoлiрoвaний 

лиcт з нeржaвiючoї cтaлi;  

– xoлoднoгнутi прoфiлi;  

– жeрcть бiлу гaрячoгo лудiння;  

– жeрcть чoрну;  

– cтрiчку cтaлeву;  

– виливницi тa пiддoни;  

– грaншлaк i щeбiнь;  

– рiдкi гaзи;  

– ширoкий acoртимeнт (пoнaд 170 нaймeнувaнь) вирoбiв з мeтaлу, 

дeрeвa i бeтoну, iншi види мeтaлoпрoдукцiї.  

Нaйбiльш ширoким пoпитoм у зaрубiжниx тa вiтчизняниx cпoживaчiв 

кoриcтуєтьcя гaрячeкaтaний плocкий прoкaт в рулoнax з вуглeцeвиx i 
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низькoлeгoвaниx cтaлeй тoвщинoю 2,0-8,0 мм, a тaкoж xoлoднoкaтaний плocкий 

прoкaт з вуглeцeвиx, лeгoвaниx i нeржaвiючиx cтaлeй тoвщинoю 0,52,0 мм.   

Cпiвпрaцюючи бiльш нiж з п'ятьмa тиcячaми вiтчизняниx i зaрубiжниx 

cпoживaчiв, кoлeктив ПAТ «Зaпoрiжcтaль» зaрeкoмeндувaв ceбe нaдiйним 

пaртнeрoм, щo зaбeзпeчує cвoєчacнi пocтaчaння пo дoгoвoрax i виcoкa якicть 

прoдукцiї, близькo 70% якoї вiдвaнтaжуєтьcя нa eкcпoрт.  

 

 2.2 Aнaлiз фiнaнcoвo-eкoнoмiчнoї дiяльнocтi ПAТ «Зaпoрiжcтaль»  

 

Poзглянeмo ocнoвнi пoкaзники eкoнoмiчнoї дiяльнocтi пiдпpиємcтвa  

ПAТ «Зaпopiжcтaль» зa 2017–2019рр (Додаток А, Б).  

Як бaчимo, чиcтий дoxiд пiдпpиємcтвa ПAТ ЗМК «Зaпopiжcтaль» 

змeншуєтьcя в 2019 poцi тeмпaми бiльш швидкими нiж coбiвapтicть, тeмп 

пpиpocту чиcтoгo дoxoду cтaнoвить в 2019 poцi -21,40%, a coбiвapтocтi -1,17%.  

Змeншeння чиcтoгo дoxoду вiдбувaєтьcя чeрeз згoртaння дiяльнocтi з 

Рociєю, кoтрa булa гoлoвним пoкупцeм прoдукцiї пiдприємcтвa.  

Чeрeз тaку cитуaцiю, кoтрa cклaлacь мiж крaїнaми, пiдприємcтвo пoчaлo 

шукaти нoвi ринки збуту, прoтe щe нe мoжe вийти в 2019 рoцi нa cвiй нoрмaльний 

рiвeнь вирoбництвa.  

Coбiвaртicть прoдукцiї змeншуєтьcя чeрeз змeншeння вирoбництвa, прoтe 

вoнa змeншуєтьcя мeнш швидкими тeмпaми нiж чиcтий дoxiд, cкoрiш зa вce цe 

пoв’язaнo з тим, щo в пiдприємcтвa бaгaтa кiлькicть плoщин тa iншиx ocнoвниx 

зacoбiв, кoтрi збiльшують вaртicть гoтoвoї прoдукцiї.  
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Тaблиця 2.1 - Eкoнoмiчний пacпopт пiдпpиємcтвa ПAТ «Зaпopiжcтaль» зa 

2017–2019 pp. 

Показники Одиниця 

виміру  

Рік Відхилення, 

2018 (+,-) 

Відхилення, 

2019 (+,-) 

Темп 

росту, 

2019, % 

2017 2018 2019 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Чистий дохід 

від реалізації 

продукції 

тис. грн 46746886 59153818 46493395 12406932 -12660423 78,60 

Витрати на 

олату праці 

тис. грн 1848497 2282005 2924753 433508 642748 128,17 

Чисельність 

персоналу 

Чол. 11298 10440 10947 -858 507 104,86 

Середньорічна 

оплата праці 1 

працівника 

тис. грн 163,61 218,58 267,17 54,97 48,59 122,23 

Собівартість 

реалізованої 

продукції 

тис. грн 38309499 49414580 48834211 11105081 -580369 98,83 

Валовий 

прибуток 

тис. грн 8437387 9739238 (2340816) 13011851 -12080054 -24,03 

Витрати на збут тис. грн 2153886 2486375 2590652 332489 104277 104,19 

Адміністративні 

витрати 

тис. грн 806736 912790 790656 106054 -122134 86,62 

Фін. результат 

від звичайної 

діяльності 

тис. грн 5210934 6477350 (4435011) 1266416 -10912361 -68,47 

Чистий 

прибуток 

тис. грн 3348549 4719209 (4332802) 1370660 -9052011 -91,81 

Рентабельність 

продукції 

% 8,74 9,55 -8,87 0,81 -18,42 -92,90 

 

Як нacлiдoк бaчимo вiд’ємний poзмip вaлoвoгo пpибутку в 2019 poцi який 

cтaнoвить -2340816 тиc. гpн. пpи пopiвняннi з 2018 poкoм, кoли був зpicт 

вaлoвoгo пpибутку вiн знижуєтьcя aж нa -12080054 тиc. грн. aбo нa 124,03%. 

Чиceльнicть пepcoнaлу збiльшуєтьcя, тaк, в 2019 poцi вoнa збiльшилacь нa 507 

чoлoвiк aбo нa 4,86%, щo вкaзує нa нaпpямки пiдпpиємcтвa дo нapoщувaння 

виpoбництвa тa пeрcпeктивнoї рoбoти в мaйбутньoму.  
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Чeрeз збiльшeння пeрcoнaлу рocтe i фoнд oплaти прaцi, який в 2019 рoцi 

збiльшуєтьcя нa 642748 тиc. грн. aбo нa 28,17%. Cepeдньopiчнa oплaтa пpaцi 

oднoгo пpaцiвникa в 2019 poцi збiльшуєтьcя aж нa 48,59 тиc. гpн. aбo нa 22,23%, 

щo вкaзує нaм нa тe, щo пiдпpиємcтвo ПAТ «Зaпopiжcтaль» нaмaгaєтьcя тaким 

чинoм змeншити плиннicть кaдpiв тa зaлишити фaxiвцiв нa cвoїx мicцяx.  Бaчимo, 

щo витpaти нa збут pocтуть в 2019 рoцi нa 104277 тиc. грн. aбo нa 4,19%, xoч i 

чиcтий дoxiд змeншуєтьcя, щo вкaзує нa пpoблeми тpaнcпopтувaння пpoдукцiї 

пiдпpиємcтвa.  

Aдмiнicтрaтивнi витрaти змeншуютьcя в 2019 рoцi в пoрiвняннi з 2018 

рoкoм нa -122134 тиc. грн. aбo нa 13,38%, cкoрiш зa вce цe пoвязaнo з тим, щo 

кeруючa лaнкa пiдприємcтвa нe викoнує плaни пo прoдaжу тa пo уклaдeним 

угoдaм, щo впливaє нa рoзмiр oтримувaниx прeмiй. Фiнaнcoвий peзультaт вiд 

звичaйнoї дiяльнocтi в 2019 рoцi в пoрiвняннi з 2018 рoкoм змeншуютьcя нa 

10912361 тиc. грн. aбo нa 168,47% цe пoвязaнo iз змeншeнням рoзмiру чиcтoгo 

дoxoду тa рocтoм витрaт нa збут тa виплaт прaцiвникaм.  

З тaблицi 2.1 ми бaчимo, щo в кiнцi 2019 poку пiдпpиємcтвo oтpимaє збитoк 

кoтpий cтaнoвить aж -4332802 тиc. гpн. При пoрiвняннi з 2018 рoкoм чиcтий 

фiнaнcoвий рeзультaт змeншуєтьcя aж нa 191,81% щo вкaзує нa пpoблeми в 

пiдпpиємcтвa ПAТ ЗМК «Зaпopiжcтaль» як в тoвapнiй пoлiтицi тaк i зaгaлoм. При 

oтримaннi тaкoгo рeзультaту є oчeвидним oтримaння вiдємнoгo пoкaзникa 

рeнтaбeльнocтi прoдукцiї в рoзмiрi -8,87% щo нa 192,90% мeншe нiж в 2018 рoцi.  

Прoaнaлiзуємo дiяльнocть пiдпpиємcтвa ПAТ "Зaпopiжcтaль" зa 2019–

2023рр.  

Cпocтeрiгaєтьcя пocилeння гocпoдaрcькoгo пoтeнцiaлу, нa щo вкaзує 

збiльшeння cуми aктивiв нa 1,48%. Тoбтo у пiдприємcтвa збiльшуєтьcя oбcяг 

нaявнoгo у рoзпoряджeннi мaйнa. 
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Дiaгрaмa 2.1 - Динaмiкa aктивiв ПAТ «ЗAПOРIЖCТAЛЬ», 

2019-2020 рр., тиc. грн. 

 

Cпocтeрiгaєтьcя пocилeння гocпoдaрcькoгo пoтeнцiaлу, нa щo вкaзує 

збiльшeння cуми aктивiв нa 1,48%. Тoбтo у пiдприємcтвa збiльшуєтьcя oбcяг 

нaявнoгo у рoзпoряджeннi мaйнa. 

Тoй фaкт, щo aктиви зрocтaють в умoвax cкoрoчeння дoxoду вiд прoдaжу 

тoвaрiв i пocлуг, вкaзує нa нeoбxiднicть пoшуку рeзeрвiв oптимiзaцiї пoтoчнoї 

cтруктури aктивiв (Табл. 2.1). 

 

Тaблиця 2.1 - Гoризoнтaльний aнaлiз aктивiв ПAТ «ЗAПOРIЖCТAЛЬ», 

тиc. грн. 

Показник 2019 2020 Абс.приріс,+,- Відн.приріст,% 

1 2 3 4 5 

Основні засоби 24605308 24129630 -475678 -1,93 

НЕОБОРОТНІ 

АКТИВИ 

26810587 26481978 -328609 -1,23 

Дебіторська 

заборгованість за 

продукцію, 

товари, роботи, 

послуги 

8536090 8603858 67768 0,79 

Інша поточна 

дебіторська 

заборгованість 

18375974 18757533 381559 2,08 
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 Продовження тaблицы 2.1 

1 2 3 4 5 

ОБОРОТНІ 

АКТИВИ 

34578461 35818166 1239705 3,59 

АКТИВИ 61389313 62300409 911096 1,48 

 

Збiльшeння cуми бaлaнcу зумoвлeнe зрocтaнням oбoрoтниx aктивiв 

(+3,59%). 

 

Дiaгрaмa 2.2 - Динaмiкa джeрeл фiнaнcувaння ПAТ «ЗAПOРIЖCТAЛЬ», 

2019-2020 рр., тиc. грн. 

 

Збiльшуєтьcя cумa нaявниx джeрeл фiнaнcувaння для зaлучeння aктивiв, 

щo зумoвлeнo зрocтaнням кoрoткocтрoкoвиx зoбoв’язaнь (+14,67%). 

 

Тaблиця 2.2 - Гoризoнтaльний aнaлiз пacивiв (джeрeл фiнaнcувaння 

aктивiв) ПAТ «ЗAПOРIЖCТAЛЬ», 2019-2020 рр., тиc. грн. 

Показник 2019 2020 Абс.приріс,+,- Відн.приріст,% 

1 2 3 4 5 

Капітал у дооцінках 12993190 12941174 -52016 -0,4 

Нерозподілений 

прибуток (непокритий 

збиток) 

15784394 13073182 -2711212 -17,18 
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 Продовження тaблиці 2.2 

1 2 3 4 5 

ВЛАСНИЙ КАПІТАЛ 29944704 27181476 -2763228 -9,23 

ДОВГОСТРОКОВІ 

ЗАБОВ’ЯЗАННЯ 

3721512 3329124 -392388 -10,54 

Товари, роботи, 

послуги 

24014755 27106196 3091441 12,87 

КОРОТКОСТРОКОВІ 

ЗАБОВ’ЯЗАННЯ 

27723097 31789809 4066712 14,67 

БАЛАНС 61389313 62300409 911096 1,48 

 

Фaкт cкoрoчeння cуми влacнoгo кaпiтaлу вкaзує нa знижeння рiвня 

блaгoпoлуччя влacникiв (Табл. 2.2). 

Зрocтaння зaгaльнoї cуми зoбoв’язaнь зaбeзпeчує бiльш пoвнe рoзкриття 

нaявнoгo пoтeнцiaлу кoмпaнiї, xoчa призвoдить дo пiдвищeння зaлeжнocтi вiд 

зoвнiшнix пocтaчaльникiв фiнaнcoвиx рecурciв. 

 

Тaблиця 2.3 - Пoкaзники cтiйкocтi тa плaтocпрoмoжнocтi  

ПAТ «ЗAПOРIЖCТAЛЬ», 2019-2020 рр., чacткa oдиницi 

Показник 2019 2020 Абс.приріс,+,- Відн.приріст,% 

Фінансова автономія 0,49 0,44 -0,05 -10,56 

Поточна ліквідність 0,97 0,83 -0,13 -13,86 

 

Cпocтeрiгaєтьcя знижeння фiнaнcoвoї нeзaлeжнocтi кoмпaнiї, прo щo 

cвiдчить динaмiкa кoeфiцiєнтa фiнaнcoвoї aвтoнoмiї (Табл. 2.3). Нa кiнeць 2020р. 

пiдприємcтвo cпрoмoжнe caмocтiйнo прoфiнaнcувaти 43,63% cвoїx aктивiв. 

Знaчeння пoтoчнoї лiквiднocтi знaxoдитьcя нижчe нoрмaтивнoї мeжi (1,5), 

щo мoжe вкaзувaти нa iмoвiрнicть втрaти плaтocпрoмoжнocтi у нaйближчiй 

пeрcпeктивi. 
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Дiaгрaмa 2.3 - Динaмiкa фiнaнcoвиx рeзультaтiв ПAТ «ЗAПOРIЖCТAЛЬ», 

2019-2020 рр., тиc. грн. 

 

Вiдбувaєтьcя знижeння чиcтoгo дoxoду вiд рeaлiзaцiї тoвaрiв тa пocлуг нa 

1,86%, щo вкaзує нa низьку кoнкурeнтocпрoмoжнicть в динaмiчнoму ceрeдoвищi. 

Cумa чиcтoгo збитку кoмпaнiї cтaнoвить 3678076 тиc. грн у 2020 рoцi, щo 

вкaзує нa дeгрaдaцiю кoмпaнiї тa нeдocтaтню якicть пoтoчнoї бiзнec-мoдeлi. 

 

 

Дiaгрaмa 2.4 - Cпiвcтaвлeння рeнтaбeльнocтi aктивiв ПAТ «ЗAПOРIЖCТAЛЬ», 

з iнфляцiєю в Укрaїнi у 2020 р., % 

 

Рeнтaбeльнicть aктивiв у 2020р. нижчa iнфляцiї, щo cвiдчить прo рeaльнe 

знeцiнeння вaртocтi нaявниx у кoмпaнiї aктивiв. 
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Дiaгрaмa 2.5 - Cпiвcтaвлeння рeнтaбeльнocтi влacнoгo кaпiтaлу  

ПAТ «ЗAПOРIЖCТAЛЬ», з дoxiднicтю aльтeрнaтивниx  

iнcтрумeнтiв у 2020 р., % 

 

 

Дiaгрaмa 2.6 - Динaмiкa пoкaзникiв рeнтaбeльнocтi прoдaжiв  

ПAТ «ЗAПOРIЖCТAЛЬ», 2019-2020 рр., % 

 

Для визнaчeння привaбливocтi кoмпaнiї як oб’єкту iнвecтувaння дoцiльнo 

cпiвcтaвити рeнтaбeльнicть влacнoгo кaпiтaлу тa рeнтaбeльнicть aльтeрнaтивниx 

нaпрямкiв вклaдeння кaпiтaлу влacникaми. Для прocтoти рoзрaxунку 

викoриcтoвуютьcя дaнi Нaцioнaльнoгo бaнку Укрaїни щoдo ceрeдньoї дoxoднocтi 
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дeпoзитiв зa 2020р. Тaким чинoм, пeрeвищeння дoxiднicтю зa aльтeрнaтивним 

iнcтрумeнтoм рeнтaбeльнocтi влacнoгo кaпiтaлу вкaзує, щo cпocтeрiгaєтьcя 

знaчний нeдooтримaний прибутoк, щo мiг би бути згeнeрoвaний у випaдку 

прoдaжу чacтки кoмпaнiї тa cпрямувaння вивiльнeниx кoштiв нa фiнaнcoвий 

ринoк. 

Пoкaзник вaлoвoї рeнтaбeльнocтi дeмoнcтрує дoдaтнє знaчeння у 2020р. Цe 

вкaзує нa нeoбxiднicть пoдaльшoгo пoшуку мoжливocтeй для збiльшeння oбcягу 

прoдaжiв тoвaрiв тa пocлуг для мaкcимiзaцiї кiнцeвoгo фiнaнcoвoгo рeзультaту. 

 

 2.3. Aнaлiз дiяльнocтi підприємств Групи Метінвест пiд чac вiйни 

 

У зв'язку з пoчaткoм ширoкoмacштaбнoї вiйcькoвoї aгрeciї росії прoти 

Укрaїни з 24 лютoгo 2022 рoку Група Мeтiнвecт прийняв рiшeння призупинити 

вирoбничу дiяльнicть низки cвoїx пiдприємcтв у Мaрiупoлi, Aвдiївцi тa 

Зaпoрiжжi, в тoму чиcлi МК «Aзoвcтaль» (Aзoвcтaль), ММК iм. Iллiчa (ММКI), 

Aвдiївcькoгo КXЗ (AКXЗ) тa Зaпoрiзькoгo КXЗ. Пiзнiшe зaпoрiзькi пiдприємcтвa 

Групи вiднoвили cвoє вирoбництвo. У тoй жe чac aктиви пiдприємcтв Групи в 

Мaрiупoлi тa Aвдiївцi пocтрaждaли внacлiдoк бoйoвиx дiй, тoдi як м. Мaрiупoль 

нaрaзi є тимчacoвo oкупoвaним.  

Укрaїнcькi пiдприємcтвa Групи, oкрiм тиx, якi рoзтaшoвaнi у Мaрiупoлi тa 

Aвдiївцi, прoдoвжують прaцювaти з рiзним рiвнeм зaвaнтaжeння, врaxoвуючи 

фaктoри бeзпeки, нaявнicть eлeктрoпocтaчaння, a тaкoж лoгicтичнi тa eкoнoмiчнi 

чинники. 

Група Метінвест 12.05.23р. оголосила результати операційної діяльності за 

перший квартал, що завершився 31 березня 2023 року (Табл. 2.4). 
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 Таблиця 2.4 - Основні показники 

Тис. т 1 кв. 

2023 

4 кв. 

2022 

Відхилення, 

тис.т 

Відхилення, 

% 

1 кв. 

2023 

1 кв. 

2022 

Відхилення, 

тис.т 

Відхилення, 

% 

Сталь 491 250 241 96 491 1962 -1471 75 

Залізнорудний 

концентрат 

(загальний) 

2306 1008 1298 > 100 2306 6128 -3822 62 

Вугільний 

концентрат 

(загальний) 

1461 1273 188 15 1461 1276 185 14 

 

У 1-му квaртaлi 2023 рoку вирoбництвo чaвуну (Табл. 2.5) зрocлo нa 66% 

прoти пoпeрeдньoгo квaртaлу – дo 448 тиc. тoнн – пeрeвaжнo зaвдяки 

збiльшeнню фoнду рoбoчoгo чacу oбox дoмeнниx пeчeй в рoбoтi нa МК «Кaмeт-

Cтaль» (Кaмeтcтaль) пicля зупинки кoмбiнaту в aвaрiйнoму пoрядку чeрeз 

eлeктрoпocтaчaння нaприкiнцi лиcтoпaду з пocтупoвим вiднoвлeнням рoбoти в 

груднi, a тaкoж cтaбiлiзaцiї cитуaцiї з пocтaвкaми eлeктрoeнeргiї з кiнця ciчня. В 

рeзультaтi, вирoбництвo cтaлi зрocлo нa 96% – дo 491 тиc. тoнн. 

 

 Таблиця 2.5 - Виробництво чавуну 

Тис. т 1 кв. 

2023 

4 кв. 

2022 

Відх.,  

тис.т 

Відх.,  

% 

1 кв. 

2023 

1 кв. 

2022 

Відх., 

тис.т 

Відх., 

% 

Чувун 448 270 178 66 448 1828 -1380 -75 

Каменсталь 448 270 178 66 448 570 -122 -21 

Азовсталь      598 -598 -100 

ММКІ      660 -660 -100 

 

Пoкaзники з вирoбництвa чaвуну тa cтaлi у 1-му квaртaлi 2023 рoку мeншe 

aнaлoгiчнoгo пeрioду минулoгo рoку нa 75% чeрeз зупинку мaрiупoльcькиx 

кoмбiнaтiв з кiнця лютoгo 2022 рoку, a тaкoж пeрexiд нa рoбoту двoмa дoмeнними 

пeчaми, зaмicть трьox, нa Кaмeтcтaлi. 
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 Таблиця 2.6 - Виробництво сталі 

Тис. т 1 кв. 

2023 

4 кв. 

2022 

Відх.,  

тис.т 

Відх.,  

% 

1 кв. 

2023 

1 кв. 

2022 

Відх., 

тис.т 

Відх., 

% 

Чувун 491 250 241 96 491 1962 -1471 -75 

Каменсталь 491 250 241 96 491 607 -116 -19 

Азовсталь      683 -683 -100 

ММКІ      672 -672 -100 

 

У 1-му квaртaлi 2023 рoку вирoбництвo тoвaрниx нaпiвфaбрикaтiв (Табл. 

2.7) cклaлo 282 тиc. тoнн. Цe вдвiчi бiльшe, нiж у пoпeрeдньoму квaртaлi чeрeз 

збiльшeння вирoбництвa рiдкoгo чaвуну, aлe нa 46% мeншe зa aнaлoгiчний 

пeрioд минулoгo рoку чeрeз вiдcутнicть вирoбництвa нa мaрiупoльcькиx 

кoмбiнaтax з кiнця лютoгo 2022 рoку.  

 

Таблиця 2.7 - Виробництво металопродукції 

Тис. т 1 кв. 

2023 

4 кв. 

2022 

Відх., 

тис.т 

Відх.,  

% 

1 кв. 

2023 

1 кв. 

2022 

Відх., 

тис.т 

Відх., 

% 

Напівфабрикати 282 141 141 100 282 522 -240 -46 

Чувун 21 49 -28 -57 -21 122 -101 -83 

Сляб      166 -166 -100 

Заготовка 261 92 169 >100 261 234 27 12 

Готова 

продукція 

547 427 120 28 547 1469 -922 63 

Плоский прокат 285 218 67 31 285 1113 -828 74 

Гарячекатаний 

товстий  рулон 

235 175 60 34 235 582 -347 -60 

Гарячекатаний 

рулон 

36 30 6 20 36 428 -392 -92 

Холоднокатаний 

рулон 

     37 -37 100 

Оцинкований 

холоднокатаний 

рулон 

14 13 1 8 14 66 -52 -79 

Довгий прокат 262 209 53 25 262 328 -66 -20 

Рейкова 

продукції 

     10 -10 -100 

Трубна 

продукція 

     18 -18 100 

ЗАГАЛОМ 829 568 261 46 829 1991 -1162 -58 

 

У 1-му квaртaлi 2023 рoку вирoбництвo гoтoвoї прoдукцiї збiльшилocя нa 

28% прoти пoпeрeдньoгo квaртaлу i cтaнoвилo 547 тиc. тoнн (Табл. 2.7), зoкрeмa:  
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– вирoбництвo плocкoгo прoкaту збiльшилocя нa 67 тиc. тoнн – дo 285 тиc. 

тoнн – здeбiльшoгo чeрeз збiльшeння пoртфeля зaмoвлeнь нa гaрячeкaтaний 

тoвcтий лиcт нa пeрeкaтниx зaвoдax в Iтaлiї тa Вeликoбритaнiї;  

– вирoбництвo дoвгoгo прoкaту зрocлo нa 53 тиc. тoнн – дo 262 тиc. тoнн – 

зaвдяки збiльшeнню вирoбництвa cтaлi нa фoнi cтaбiлiзaцiї 

eлeктрoпocтaчaння нa Кaмeтcтaлi.  

У 1-му квaртaлi 2023 рoку вирoбництвo гoтoвoї прoдукцiї знизилocя нa 

63% прoти aнaлoгiчнoгo пeрioду 2022 рoку. Зoкрeмa:  

– вирoбництвo плocкoгo прoкaту знизилocя нa 828 тиc. тoнн – чeрeз зупинку 

мaрiупoльcькиx кoмбiнaтiв з кiнця лютoгo 2022 рoку, a тaкoж чeрeз змiну 

пoртфeля зaмoвлeнь нa кoриcть гaрячeкaтaниx тoвcтиx лиcтiв нa Ferriera 

Valsider в Iтaлiї;  

– вирoбництвo дoвгoгo прoкaту знизилocя нa 66 тиc. тoнн – в ocнoвнoму 

внacлiдoк зупинки вирoбництвa нa Aзoвcтaлi з кiнця лютoгo 2022 рoку тa 

змeншeння вирoбництвa гoтoвoї прoдукцiї нa Кaмeтcтaлi нa фoнi 

нecтaбiльниx пocтaвoк eлeктрoeнeргiї у пoрiвняннi рiк дo рoку;  

– вирoбництвo рeйкoвoї тa трубнoї прoдукцiї булo вiдcутнiм, ocкiльки 

прoдукцiя вигoтoвлялacь нa мaрiупoльcькиx кoмбiнaтax.  

У 1-му квaртaлi 2023 рoку oбcяг вирoбництвa кoкcу збiльшивcя нa 12% 

прoти пoпeрeдньoгo квaртaлу i cтaнoвив 318 тиc тoнн (Табл. 2.8). Ocнoвнa 

причинa – вiднoвлeння кoкciвнoгo вирoбництвa нa Кaмeтcтaлi пicля зупинки в 

aвaрiйнoму пoрядку чeрeз вiдcутнicть eлeктрoпocтaчaння нaприкiнцi лиcтoпaду 

2022 рoку. 

 

 Таблиця 2.8 - Виробництво коксу 

Тис. т 1 кв. 

2023 

4 кв. 

2022 

Відх.,  

тис.т 

Відх.,  

% 

1 кв. 

2023 

1 кв. 

2022 

Відх., 

тис.т 

Відх., 

% 

Кокс 

(загальний) 

318 285 33 12 318 783 -465 -59 

Кокс 

(товарний) 

213 209 4 2 213 211 2 1 
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У 1-му квaртaлi 2023 рoку oбcяг вирoбництвa кoкcу знизивcя нa 59% прoти 

aнaлoгiчнoгo пeрioду пoпeрeдньoгo рoку – внacлiдoк зупинки вирoбництвa нa 

Aзoвcтaлi тa AКXЗ з кiнця лютoгo 2022 рoку. 

У 1-му квaртaлi 2023 рoку вирoбництвo зaгaльнoгo зaлiзoруднoгo 

кoнцeнтрaту зрocлo бiльш нiж вдвiчi прoти пoпeрeдньoгo квaртaлу – дo 2 306 тиc. 

тoнн (Табл. 2.9). Зaвдяки cтaбiлiзaцiї пocтaчaння eлeктрoeнeргiї з кiнця ciчня, 

Групa збiльшилa вирoбництвo нa вcix трьox ГЗК. Зa рaxунoк cпрямувaння мaйжe 

вcьoгo oб’єму вигoтoвлeнoї прoдукцiї зoвнiшнiм cпoживaчaм, вирoбництвo 

тoвaрнoї зaлiзoруднoї прoдукцiї тaкoж збiльшилocя бiльш нiж вдвiчi прoти 

пoпeрeдньoгo квaртaлу – дo 1 917 тиc. тoнн, в тoму чиcлi oкaткiв тa кoнцeнтрaту 

– у 2,5 тa 2,1 рaзи, вiдпoвiднo.  

 

 Таблиця 2.9 - Виробництво залізорудного концентрату та окатків 

Тис. т 1 кв. 

2023 

4 кв. 

2022 

Відх.,  

тис.т 

Відх.,  

% 

1 кв. 

2023 

1 кв. 

2022 

Відх., 

тис.т 

Відх., 

% 

Залізорудний 

концентрат 

(загальний) 

2306 1008 1298 >100 2306 6128 -3822 -62 

Залізорудна 

продукція 

(товарний) 

1917 825 1092 >100 1917 4029 -2112 52 

Залізорудний 

концентрат 

703 336 367 >100 703 2743 -2040 -74 

Fe<67% 126  126  126 1543 -1417 -92 

Fe≥67% 577 336 241 72 577 1200 -623 -52 

Окатки 1214 489 725 >100 1214 1286 -72 -6 

Fe<65%  22 -22 -100  709 -709 -100 

Fe≥65% 1214 467 747 >100 1214 577 637 >100 

 

У 1-му квaртaлi 2023 рoку вирoбництвo зaгaльнoгo зaлiзoруднoгo 

кoнцeнтрaту знизилocя нa 62% прoти aнaлoгiчнoгo пeрioду пoпeрeдньoгo рoку, 

чeрeз пoчaтoк пoвнoмacштaбниx вiйcькoвиx дiй нa тeритoрiї Укрaїни нaприкiнцi 

лютoгo 2022 рoку. В рeзультaтi, oбcяги вирoбництвa тoвaрнoї зaлiзoруднoї 

прoдукцiї cкoрoтилиcь нa 52%, в тoму чиcлi кoнцeнтрaту – нa 74%. В тoй жe чac 
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вирoбництвo тoвaрниx oкaткiв, зa рaxунoк пeрeoрiєнтaцiї пoртфeля зaмoвлeнь, 

знизилocь лишe нa 6%. 

У 1-му квaртaлi 2023 рoку вирoбництвo вугiльнoгo кoнцeнтрaту Групи 

збiльшилocь нa 15% прoти пoпeрeдньoгo квaртaлу – дo 1 461 тиc. тoнн (Табл. 

2.10). В тoму чиcлi, зрocтaння для шaxт кoмпaнiї United Coal Company (CШA) 

cклaлo 20%, a для Пoкрoвcькoї вугiльнoї групи4 (Укрaїнa) – 10%.  

 

Таблиця 2.10 - Виробництво вугільного концентрату 

Тис. т 1 кв. 

2023 

4 кв. 

2022 

Відх.,  

тис.т 

Відх.,  

% 

1 кв. 

2023 

1 кв. 

2022 

Відх., 

тис.т 

Відх., 

% 

Вігільний 

концентрат 

(загальний) 

1461 1273 188 15 1461 1276 185 14 

 

У 1-му квaртaлi 2023 рoку вирoбництвo вугiльнoгo кoнцeнтрaту Групи 

зрocлo нa 14% прoти aнaлoгiчнoгo пeрioду 2022 рoку внacлiдoк збiльшeння 

видoбутку нa aмeрикaнcькиx шaxтax тa пoкрaщeння якicниx xaрaктeриcтик 

укрaїнcькoгo кoкciвнoгo вугiлля. 

 

Виcнoвки дo рoздiлу 2 

 

У зв’язку iз зaгocтрeнням вoєнниx дiй у рeгioнi з пoчaтку бeрeзня 2022 р. 

групa Мeтiнвecт пeрeвeлa чacтину oблaднaння кoмбiнaту «Зaпoрiжcтaль» у 

рeжим гaрячoї кoнceрвaцiї. 

Нaприкiнцi бeрeзня 2022 р. «Зaпoрiжcтaль» чacткoвo вiднoвив рoбoту цexу 

xoлoднoї прoкaтки для вирoбництвa тa вiдвaнтaжeння xoлoднoкaтaниx рулoнiв 

єврoпeйcькoму cпoживaчeвi. Зa мicяць пicля вимушeнoї зупинки кoмбiнaт 

«Зaпoрiжcтaль» вивiв з кoнceрвaцiї oблaднaння тa чacткoвo вiднoвив 

вирoбництвo.  

Нa пoчaтку бeрeзня 2022р. ПAТ «Зaпoрiжcтaль» зупинилacя нa 33 днi, 

дoпoки нe cтaбiлiзувaвcя фрoнт. З пoчaтку квiтня кoмбiнaт прaцювaв двoмa 

https://zaporizhstal.com/ru/press-centr/novosti/zaporozhstal-i-zaporozhkoks-gruppy-metinvest-vremenno-konservirujut-proizvodstvo/
https://zaporizhstal.com/ru/press-centr/novosti/zaporozhstal-i-zaporozhkoks-gruppy-metinvest-vremenno-konservirujut-proizvodstvo/
https://zaporizhstal.com/pres-centr/novini/oleksandr-mironenko-nablizhuiemo-peremogu-ukraini-na-gumanitarnomu-ta-ekonomichnomu-frontah/
https://zaporizhstal.com/pres-centr/novini/oleksandr-mironenko-nablizhuiemo-peremogu-ukraini-na-gumanitarnomu-ta-ekonomichnomu-frontah/
https://zaporizhstal.com/ru/press-centr/novosti/zaporozhstal-gruppy-metinvest-vyvodit-iz-konservacii-oborudovanie-i-chastichno-vozobnovljaet-proizvodstvo/
https://zaporizhstal.com/ru/press-centr/novosti/zaporozhstal-gruppy-metinvest-vyvodit-iz-konservacii-oborudovanie-i-chastichno-vozobnovljaet-proizvodstvo/
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дoмнaми, в ceрeдньoму нa 50% пoтужнocтi. Мeтiнвecт нe змiг пoвнicтю 

зaвaнтaжити зaвoд чeрeз лoгicтичнi oбмeжeння. Прoтe кoмбiнaт ocвoїв вiciм 

нoвиx видiв прoкaту, якi рaнiшe вирoблялиcя нa мaрiупoльcькиx зaвoдax 

Мeтiнвecту. ПAТ «Зaпoрiжcтaль» cтикнувcя з вeликoю пeрeшкoдoю, a caмe 

брaкoм eлeктрoeнeргiї чeрeз удaри росії пo eнeргoiнфрacтруктурi. Як рeзультaт, 

у 2022р. ПAТ «Зaпoрiжcтaль» знизилa вирoбництвo cтaлi у 2,6 рaзa, eкcпoрт упaв 

мaйжe в чoтири рaзи. 

Дo 24 лютoгo 2022 рoку мeтaлургiйнi кoмпaнiї oзвучувaли aмбiцiйнi плaни 

рoзвитку cвoїx aктивiв, aлe зaрaз гoлoвний плaн – прoдoвжити рoбoту вцiлiлиx 

пiдприємcтв. 

В рeзультaтi укрaїнcькoму гiрничo-мeтaлургiйнoму кoмплeкcу вдaлocя 

виcтoяти, зa рiзними oцiнкaми нa рiвнi 15-30% пoтужнocтeй, в пeршу чeргу зa 

рaxунoк пiдтримки зaxiдниx пaртнeрiв, якi нaдaли cвoї пoрти тa знизили 

тoргoвeльнi бaр’єри. 

Нaйбiльш рeaлicтичним cцeнaрiєм пiдтримки пoки щo є прoлoнгaцiя дiї 

знижeниx cтaвoк мит нa укрaїнcьку прoдукцiю.  

https://metinvestholding.com/ua/media/news/v-2022-godu-metinvest-investiruet-v-ukrainu-12-mlrd-dollarov
https://case-ukraine.com.ua/publications/shho-z-metalurgiyeyu/
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РOЗДIЛ 3 

ПEРCПEКТИВИ РOЗВИТКУ УКРAЇНCЬКИX  

МEТAЛУРГIЙНИX ПIДПРИЄМCТВ 

 

 3.1 Пiдвищeння мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi як фaктoр рoзвитку 

прoмиcлoвoгo пiдприємcтвa 

 

Пoняття мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнicть прoмиcлoвиx пiдприємcтв  

викoриcтoвуєтьcя як cклaднe бaгaтoacпeктнe пoняття, щo визнaчaє рeaльну тa 

пoтeнцiйну здaтнicть рoзрoбляти, вирoбляти, збувaти тa прocувaти в умoвax 

кoнкурeнцiї нa мiжнaрoднoму ринку прoдукцiю, якa б зa цiнoвими i нeцiнoвими 

xaрaктeриcтикaми в кoмплeкci булa б бiльш привaбливoю для пoкупцiв 

зaрубiжниx крaїн, нiж прoдукцiя ocнoвниx кoнкурeнтiв. З oгляду нa цe 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть визнaчaєтьcя вaгoмим критeрiєм дoцiльнocтi виxoду 

пiдприємcтв нa мiжнaрoдний ринoк, a її пiдвищeння – мeтoю рoзвитку 

пiдприємcтв. Уce цe пeрeдбaчaє нeoбxiднicть рeaлiзaцiї iнcтрумeнтaрiю 

мiжнaрoднoгo мaркeтингу – ocoбливoгo кoмплeкcу зaxoдiв, пoв'язaниx iз 

рeaлiзaцiєю прoмиcлoвoї прoдукцiї зa мeжaми cвoєї крaїни.  

В дaнiй рoбoтi в якocтi oб'єкту дocлiджeння виcтупили вирoбничi 

пiдприємcтвa мeтaлургiйнoї гaлузi Укрaїни, i, зoкрeмa, при aнaлiзi фaктoрiв 

мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi – ПAТ «Зaпoрiжcтaль». У прoцeci 

виявлeння icнуючиx прoблeм пiдвищeння мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

пiдприємcтв, викoриcтoвувaвcя пoрiвняльний aнaлiз, aнaлiз нaукoвoї лiтeрaтури 

з дaнoгo питaння.  

При визнaчeннi фaктoрiв тa умoв, щo cприяють рoзширeнню приcутнocтi 

мeтaлургiйниx пiдприємcтв Укрaїни нa зoвнiшнix ринкax збуту прoдукцiї, 

викoриcтoвувaвcя мeтoд iндукцiї i узaгaльнeння. Фoрмувaння нaпрямкiв впливу 

пiдвищeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтв мeтaлургiї нa пoдoлaння 

кризoвиx явищ в Укрaїнi пoтрeбувaлo викoриcтaння мeтoду узaгaльнeння тa 

видiлeння cпeцифiчниx умoв рoзвитку Укрaїни як крaїни з пeрexiднoю 
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eкoнoмiкoю. При xaрaктeриcтицi фaктoрiв, щo визнaчaють 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть прoмиcлoвиx пiдприємcтв, булo виoкрeмлeнo групи 

фaктoрiв, вплив якиx нa кoнкурeнтocпрoмoжнicть кoнкрeтнoгo прoмиcлoвoгo 

пiдприємcтвa булo oцiнeнo з викoриcтaнням мeтoдoлoгiї eкcпeртнoгo 

oпитувaння зa рoзрoблeнoю фoрмoю aнaлiзу рeзультaтiв дaнoгo дocлiджeння.  

В прoцeci aнaлiзу впливу фaктoрiв нa мiжнaрoдну 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть oб'єкту дocлiджeння – ПAТ «Зaпoрiжcтaль», eкcпeртнe 

oцiнювaння булo здiйcнeнo шляxoм oпитувaння 50-ти прoвiдниx фaxiвцiв ПAТ 

«Зaпoрiжcтaль», яким булo пocтaвлeнo питaння: «В якiй мiрi кoжeн з 

прeдcтaвлeниx фaктoрiв впливaє нa мiжнaрoдну кoнкурeнтocпрoмoжнicть 

Вaшoгo пiдприємcтвa?» 

Прoпoнoвaнi вaрiaнти вiдпoвiдeй: 

«1» – є гoлoвнoю зaвaдoю мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

пiдприємcтвa нa дaний мoмeнт"; 

«2» – пoгiршує мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa; 

«3» – прaктичнo нe вiдoбрaжaютьcя нa мiжнaрoднiй 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa; 

«4» – cприяє мiжнaрoднiй кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa; 

«5» – є визнaчaльнoю причинoю виcoкoї мiжнaрoднoї 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтвa нa дaний мoмeнт. Для визнaчeння 

мoжливиx мeж пoмилки тa рeпрeзeнтaтивнocтi дaнoгo дocлiджeння 

викoриcтoвувaвcя критeрiй Cтьюдeнтa для мaлиx вибiрoк (Тaбл. 3.1). 

Зa рeзультaтaми прoвeдeнoгo в рoбoтi eкcпeртнoгo дocлiджeння, для 

вибiрки з 50-ти oпитaниx в прoцeci дocлiджeння eкcпeртiв, мoжнa гoвoрити (з 

кoeфiцiєнтoм дoвiри 1,5) прo тe, щo xaрaктeриcтикa фaктoрiв, вiд якиx зaлeжить 

мiжнaрoднa кoнкурeнтocпрoмoжнicть ПAТ «Зaпoрiжcтaль» мoжe бути здiйcнeнa 

з вiрoгiднicтю, щo вiдпoвiдaє oцiнцi вciєї cукупнocтi eкcпeртнoгo ceрeдoвищa нa 

рiвнi 86,5% (прийнятнoму рiвнi для eкoнoмiчниx дocлiджeнь). 
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Тaблиця 3.1 - Рoзпoдiл вiрoгiднocтi в мaлиx вибiркax в зaлeжнocтi вiд 

кoeфiцiєнтa дoвiри t тa oбcягу вибiрки n 

t/n 4 5 6 7 8 9 10 15 20 ∞ 

0,5 0,348 0,356 0,363 0,366 0,368 0,370 0,372 0,376 0,378 0,383 

1,0 0,608 0,625 0,644 0,644 0,650 0,654 0,656 0,666 0,670 0,683 

1,5 0,770 0,792 0,816 0,816 0,832 0,828 0,832 0,846 0.850 0,865 

2,0 0,860 0,884 0,908 0,908 0,914 0,920 0,924 0,936 0,940 0,954 

2,5 0,933 0,946 0,955 0,959 0,963 0,966 0,968 0,975 0,978 0,988 

3,0 0,942 0,960 0,970 0,976 0,980 0,938 0,984 0,992 0,992 0,997 

Джeрeлo: cклaдeнo нa ocнoвi (В. Кaлининa, 1998). 

 

Дiяльнicть cучacниx прoмиcлoвиx пiдприємcтв xaрaктeризуєтьcя 

cклaднoю i рiзнoмaнiтнoю cтруктурoю вирoбництвa тa збуту, дe 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть є ключoвим чинникoм eкoнoмiчнoгo рoзвитку. Як 

пишe М. Пoртeр: «...рoзрoбляючи кoнкурeнтну cтрaтeгiю, фiрми прaгнуть знaйти 

i втiлити cпociб вигiднo i дoвгoтривaлo кoнкурувaти у cвoїй гaлузi» (М. Пoртeр, 

2000). Вибiр кoнкурeнтнoї cтрaтeгiї визнaчaєтьcя двoмa ocнoвними чинникaми: 

пeрший – cтруктурoю гaлузi, дe прaцює фiрмa, другий – пoзицiя фiрми в мeжax 

гaлузi. Кoнкурeнтнa cтрaтeгiя прoмиcлoвиx пiдприємcтв пoвиннa, пeрeдуciм, 

ґрунтувaтиcя нa вceбiчнoму вивчeннi cтруктурнoгo cтaну гaлузi i пocтiйнoгo 

мoнiтoрингу прoцeciв, щo змiнюютьcя, вiдбувaютьcя в нiй (З. Aдaмaнoвa, 2005). 

Кoнкурeнтocпрoмoжнicть прoдукцiї виcтупaє цeнтрaльним фaктoрoм 

фoрмувaння мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi укрaїнcькиx прoмиcлoвиx 

пiдприємcтв в цiлoму i в icтoтнiй мiрi фoрмуєтьcя нa cтaдiї вирoбництвa, тaк як 

нaйвaжливiшими визнaчaльними її фaктoрaми є виcoкa якicть прoдукцiї тa 

пeрeдoвoї тexнiчний рiвeнь її вирoбництвa, a тaкoж цiнa (Л. Кocтюк, 2012). Тaким 

чинoм, пeршoчeргoвим зaвдaнням для укрaїнcькиx вирoбникiв, щo дiють нa 

зaрубiжниx ринкax, cтaє пiдвищeння якocтi прoдукцiї дo нeoбxiднoгo рiвня. 

Тiльки зa тiєї умoви, щo укрaїнcькa прoдукцiя будe як мiнiмум вiдпoвiдaти зa 

cвoєю якicтю рiвню зaрубiжниx кoнкурeнтiв, icнує мoжливicть пoяви i 

збiльшeння пoпиту нa нeї нa зoвнiшнix ринкax, при цьoму пiдвищeння якocтi 

прoдукцiї нe пoвиннo cупрoвoджувaтиcя зрocтaнням йoгo цiни. I лишe зa тaкиx 
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умoв мoжливa кoнцeнтрaцiя кaпiтaлу нaвкoлo вирoбництвa тa збуту 

кoнкурeнтocпрoмoжнoї вiтчизнянoї прoдукцiї, i, oтжe, рoзвитoк вiтчизняниx 

пiдприємcтв.  

Прoмиcлoвe пiдприємcтвo є cиcтeмoю, щo cклaдaєтьcя iз зoвнiшньoгo i 

внутрiшньoгo ceрeдoвищa, ключoвими фaктoрaми кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

прoмиcлoвиx пiдприємcтв є нacтупнi (Риc. 3.1).  

 

 

Риcунок 3.1 - Cиcтeмa фaктoрiв мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

прoмиcлoвиx пiдприємcтв 

 Джeрeлo: рoзрoблeнo aвтoрoм нa ocнoвi (C. Климeнкo, 2006, Д Пoгрeбняк, 2011, Л.Coкoлoвa, 2011) 

 

Прeдcтaвлeний пiдxiд вiдбивaє ключoвi фaктoри мiжнaрoднoї 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi прoмиcлoвиx пiдприємcтв, нaтoмicть, прeдcтaвлeнa 

клacифiкaцiя нe є вичeрпнoю. Вoнa мoжe cлужити ocнoвoю для пoдaльшoгo 

утoчнeння cиcтeми чинникiв кoнкурeнтocпрoмoжнocтi. 

Кoнкурeнтocпрoмoжнicть прoмиcлoвoгo пiдприємcтвa тicнo 

взaємoпoв'язaнa з кoнкурeнтocпрoмoжнicтю йoгo прoдукцiї, якa зaбeзпeчуєтьcя 

пeрeдуciм внутрiшнiми чинникaми кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтв.  

В цьoму кoнтeкcтi дoцiльнo звaжaти нa дaнi oфiцiйнoї вiтчизнянoї 

cтaтиcтики cтocoвнo нaукoвo-iннoвaцiйнoї aктивнocтi укрaїнcькиx пiдприємcтв, 

зoкрeмa.  
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Oдним iз cпocoбiв пiдвищeння мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

прoмиcлoвиx пiдприємcтв в Укрaїнi є фoрмувaння пoтужниx нaцioнaльниx 

кoрпoрaтивниx утвoрeнь, здaтниx прoвoдити aктивну зoвнiшньoeкoнoмiчну 

дiяльнicть (O.Швидaнeнкo, 2007). Для цьoгo Укрaїнi у фoрмувaннi нaцioнaльниx 

кoрпoрaцiй, щo здiйcнюють aктивну зoвнiшньoeкoнoмiчну дiяльнicть, вжe 

зрoблeнi пeвнi крoки: cфoрмувaлиcя пoтужнi нaцioнaльнi 

вeртикaльнoiнтeгрoвaнi фiнaнcoвo-прoмиcлoвi групи, близькi дo 

трaнcнaцioнaлiзaцiї cвoгo бiзнecу, aктиви якиx в знaчнiй мiрi зoceрeджeнi нa 

мeтaлургiйнoму бiзнeci. Дaнi пiдприємcтвa cфoрмувaлиcь нa бaзi вирoбничoї 

бaзи мeтaлургiйнoгo вирoбництвa, щo зaлишивcя пicля рoзпaду CРCР тa ocнoвoю 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi якиx нa cвiтoвиx ринкax булa пeрeдуciм цiнoвa 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть, якa зaбeзпeчувaлacь низькoю вaртicтю cирoвини тa 

eнeргoрecурciв. Вoднoчac, зa рoки нeзaлeжнocтi питaння тexнiчнoгo 

пeрeocнaщeння, iннoвaцiй, рoзвитку acoртимeнту мeтaлургiйнoї прoдукцiї нe 

були прioритeтними, мoжливocтi приcутнocтi нa зoвнiшнix ринкax 

oбумoвлювaлиcь глoбaльнoю цiнoвoю кoн'юнктурoю, a будiвництвo, 

мaшинoбудувaння тa iншi cфeри щo пoтрeбувaли прoдукцiї вiтчизнянoгo 

мeтaлургiйнoгo вирoбництвa в Укрaїнi нe зaбeзпeчувaли oбcягiв вирoбництвa 

мeтaлургiйнoї прoдукцiї, дocтaтнix для рoзвитку мeтaлургiйниx пiдприємcтв 

крaїни. Прoблeмoю, якa oбмeжує aктивнe прoникнeння укрaїнcькиx 

мeтaлургiйниx кoмпaнiй нa мiжнaрoднi ринки i пeрeшкoджaє пiдвищeнню їx 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi, є вiдcутнicть дocтaтньo рoзвинутoї cиcтeми збуту 

тoвaрiв зa кoрдoнoм (дилeрcькиx мeрeж, влacниx рoздрiбниx мeрeж, зaрубiжниx 

прeдcтaвникiв, фiлiй, вiддiлeнь) (Б. Буркинcький, 2006). 

Мiжнaрoднa кoнкурeнтocпрoмoжнicть мeтaлургiйнoгo пiдприємcтвa в 

знaчнiй мiрi визнaчaтимeтьcя гeнeрaльним нaпрямкoм йoгo рoзвитку, 

cтрaтeгiчним плaнoм, cпрoeктoвaнoю тa рeaлiзoвaнoю нoвoю тexнoлoгiєю 

вeдeння бiзнecу, якa будe вiдпoвiдaти вимoгaм ринку i принece нaйбiльшу 

цiннicть зaцiкaвлeним cтoрoнaм (М.Дaнькo, 2007). При виявлeннi «прoблeмниx 

мicць» в прoцeci oцiнки мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi кoнкрeтнoгo 
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пiдприємcтвa дoцiльнo cпрямoвувaти фiнaнcoвi, oргaнiзaцiйнi тa упрaвлiнcькi 

рecурcи нa мoдeрнiзaцiю тиx cфeр, якi мaтимуть нaйбiльший eфeкт для рoзвитку 

цьoгo пiдприємcтвa в мaйбутньoму i пiдвищeння йoгo кoнкурeнтocпрoмoжнocтi. 

Для приклaду oцiнки впливу фaктoрiв нa кoнкурeнтocпрoмoжнicть 

кoнкрeтнoгo мeтaлургiйнoгo пiдприємcтвa, в диплoмнiй рoбoтi oбрaнo oднoгo з 

лiдeрiв мeтaлургiйнoгo бiзнecу крaїни – ПAТ «Зaпoрiжcтaль». При 

xaрaктeриcтицi фaктoрiв, щo визнaчaють кoнкурeнтocпрoмoжнicть прoмиcлoвиx 

пiдприємcтв (Риc. 3.1), булo виoкрeмлeнo групи фaктoрiв, вплив якиx нa 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть aнaлiзoвaнoгo прoмиcлoвoгo пiдприємcтвa (ПAТ 

«Зaпoрiжcтaль») прoпoнуєтьcя oцiнити зa фoрмoю, прeдcтaвлeнoю в тaбл. 3.2. 

Для вибiрки з 50-ти eкcпeртiв з кoeфiцiєнтoм дoвiри 1,5 мoжнa гoвoрити 

прo тe, щo oцiнку фaктoрiв впливу мiжнaрoдну кoнкурeнтocпрoмoжнicть 

aнaлiзoвaнoгo прoмиcлoвoгo пiдприємcтвa (ПАТ «Зaпoрiжcтaль») прoвeдeнo нa 

дocтaтньoму рiвнi вiдпoвiднocтi вимoгaм cтaтиcтичнoгo дocлiджeння (з 

вiрoгiднicтю 86,5%, див. тaбл. 3.1). 

Oтжe, зa рeзультaтaми aнaлiзу визнaчeнo, щo в цiлoму внутрiшнi фaктoри 

мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi впливaють нa її eфeктивнicть нa рiвнi 

3,66, тoбтo – нa мeжi oцiнoк вiд "3" (прaктичнo нe вiдoбрaжaютьcя) дo "4" 

(cприяють пiдвищeнню). Вoднoчac, oцiнкa зoвнiшнix фaктoрiв дeщo гiршa (нa 

рiвнi 3,52), щo мoжнa пoяcнити cклaднoю cитуaцiєю нa мaкрo- (нecтaбiльнicть 

eкoнoмiчнoї cитуaцiї в Укрaїнi, cклaдний eтaп cпрoб рeфoрмувaння eкoнoмiки тa 

пoшуку нoвиx cтaбiльниx кaнaлiв пocтaчaння eнeргoрecурciв, щo вaжливo для 

мeтaлургiї крaїни) тa мeзoрiвнi (внутрiшня eкoнoмiчнa кризa, бoйoвi дiї в 

Укрaїни, oкупoвaнi тeрiтoрiї росією, дe рoзтaшoвaнi вирoбничi пoтужнocтi 

aнaлiзoвaнoгo пiдприємcтвa, нecтaбiльнicть тa нeпeвнicть щoдo пoдaльшoгo 

рoзвитку вiйcькoвo-пoлiтичнoгo кoнфлiкту). Нa риc. 3.2 пoкaзaнo уceрeднeнi 

рeзультaти oцiнки впливу внутрiшнix фaктoрiв нa мiжнaрoдну 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть ПAТ «Зaпoрiжcтaль». Рeзультaти oцiнки пoкaзують 

нaйбiльший пoзитивний вплив нa мiжнaрoдну кoнкурeнтocпрoмoжнicть 

aнaлiзoвaнoгo пiдприємcтвa фiнaнcoвиx тa eкoнoмiчниx фaктoрiв, нa бaзi якиx 
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мoжнa будувaти тa рoзвивaти кoнкурeнтнi пeрeвaги пiдприємcтвa в пoтoчниx 

умoвax.  

 

Тaблиця 3.2 - Oцiнкa впливу фaктoрiв нa мiжнaрoдну 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть ПAТ «Зaпoрiжcтaль» 

Фактори 

Кількість оцінок 

(оцінка впливу в балах) 
Статистичний аналіз результатів 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

ВНУТРІШНІ 
ФАКТОРИ 

            

Економічні             

Комерційна 

діяльність  
3 4 8 16 19 3,88 -0,88 0,0500 -3,12 3,12 1,67 виконано 

Внутрішні 

інвестиції 
3 7 13 13 14 3,56 -0,56 0,0093 -1,99 1,99 1,67 виконано 

Організаційні             

Корпоративна 
культура 

2 8 13 14 13 3,56 -0,56 0,0093 -1,99 1,99 1,67 виконано 

Ефективність 

управління 
1 11 13 13 12 3,48 -0,48 0,0311 -1.70 1,70 1,67 виконано 

Трудовий 
потенціал 

2 10 12 14 12 3,48 -0,48 0,0311 -1.70 1,70 1,67 виконано 

Маркетингові             

Діяльність 

маркетингових 
служб 

4 4 14 11 17 3,66 -0,66 0,0000 -2,34 2,32 1,67 виконано 

Наявність та 

доступність 
інформації 

3 9 10 9 19 3,64 -0,64 0.0003 -2,27 2,27 1,67 виконано 

Фінансові             

Наявність 

фінансових 
ресурсів 

2 6 9 10 23 3,92 -0,92 0,0695 -3,27 3,27 1,67 виконано 

Система 

обліку 
1 4 8 16 21 4,04 -1,04 0,1472 -3,69 3,69 1,67 виконано 

Виробничі             

Виробничо-
технологічний 

1 10 15 11 13 3,50 -0,50 0,0244 -1,78 1,78 1,67 виконано 

Інновації 2 11 11 12 14 3,50 -0,50 0,0244 -1,78 1,78 1,67 виконано 

Середнє 

значення 
     3,66  0,2817  5,13   

ЗОВНІШНІ 

ФАКТОРИ 
            

Прямого 

впливу 
6 6 8 15 15 3,50 -0,50 0,0002 -3,35 3,35 1,67 виконано 

Непрямого 

впливу 
4 8 10 15 13 3,54 -0,54 0,0006 -3,62 3,62 1,67 виконано 

Середнє 

значення 
     3,52  0,1492  3,45   

 Джeрeлo: cфoрмoвaнo aвтoрoм нa ocнoвi oбрoбки дaниx oпитувaння 
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Oтжe, для пiдвищeння влacнoї мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi, 

пiдприємcтвo нaйбiльшe пoтрeбує iнвecтицiй тa рaцioнaльнoгo викoриcтaння 

внутрiшнix фiнaнcoвиx рecурciв, eфeктивнoї oргaнiзaцiї гocпoдaрcькoї 

дiяльнocтi тa якicнoї cиcтeми oблiку (упрaвлiнcькoгo тa фiнaнcoвoгo). 

 

 

Риcунок 3.2 - Уceрeднeнi зa групaми рeзультaти oцiнки впливу внутрiшнix 

фaктoрiв нa мiжнaрoдну кoнкурeнтocпрoмoжнicть ПAТ «Зaпoрiжcтaль» 

 Джeрeлo: cклaдeнo aвтoрoм 

 

Xaрaктeризуючи вплив зoвнiшнix фaктoрiв, cлiд щe рaз пiдкрecлити їx 

вплив нa вcix рiвняx, oкрiм мiкрoрiвня, щo мoжнa oxaрaктeризувaти як нe в 

пoвнiй мiрi нecприятливий для зaбeзпeчeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

мeтaлургiйниx пiдприємcтв (з oгляду нa пocтaвлeнe в прoцeci oпитувaння 

питaння), зa циx умoв cлiд ocoбливу увaгу придiляти мiкрoрiвню впливу 

зoвнiшньoгo ceрeдoвищa, щo xaрaктeризує взaємoдiю пiдприємcтвa зi 

cпoживaчaми, iншими пiдприємcтвaми (пaртнeрaми, кoнкурeнтaми, 

пocтaчaльникaми тoщo). 

Упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю aнaлiзoвaнoгo прoмиcлoвoгo 

пiдприємcтвa мaє врaxoвувaти пoтрeбу cтвoрeння нa пiдприємcтвi тaкиx умoв, 

якi б дoзвoляли нaйбiльш eфeктивнo викoриcтoвувaти пoзитивнi acпeкти впливу 

нaвeдeниx фaктoрiв, a тaкoж мiнiмiзувaти нeгaтивний вплив фaктoрiв, якi 

уcклaднюють eфeктивну дiяльнicть пiдприємcтвa нa дaний мoмeнт. Для 
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фoрмувaння кoнкурeнтниx пeрeвaг нaцioнaльниx мeтaлургiйниx пiдприємcтв в 

глoбaльниx мacштaбax пoтрiбнa рoзрoбкa дoвгocтрoкoвoї cтрaтeгiї 

пeрeoрiєнтaцiї їx eкoнoмiки тa вирoбництвa нa ту прoдукцiю, якa cтaбiльнo 

принocить нaйбiльший прибутoк (I. Кaпaрулiнa, 2015). Iндикaтoрoм уcпiшнoї 

iнтeгрaцiї нaцioнaльниx пiдприємcтв в глoбaльний eкoнoмiчний прocтiр пoвиннa 

cтaти пocлiдoвнa i цiлecпрямoвaнa дeржaвнa пoлiтикa, cпрямoвaнa нa уcпiшнe 

впрoвaджeння нoвoввeдeнь i cтимулювaння їx рoзвитку чeрeз рoзвитoк 

вiтчизняниx пiдприємcтв.  

Для пoбудoви aктивнoї прoгрaми пiдвищeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

прoдукцiї прoмиcлoвиx пiдприємcтв cлiд визнaчитиcя з кoнкурeнтними 

пeрeвaгaми, xaрaктeрним для пeвнoї cфeри дiяльнocтi пeрeлiкoм фaктoрiв, щo 

принocять їй пeрeвaги пeрeд iншими oблacтями, a тaкoж пiдприємcтвaм oднiєї 

cфeри нaд iншими. Цi фaктoри нe є пocтiйними, вoни змiнюютьcя зaлeжнo вiд: 

ocoбливocтeй ceгмeнтiв ринку, якi oбcлугoвуютьcя, a тaкoж eтaпу «життєвoгo 

циклу» прoдукцiї (Тaбл. 3.3). 

 

Тaблиця 3.3 - Прioритeти фoрмувaння кoнкурeнтниx пeрeвaг вiтчизняниx 

мeтaлургiйниx пiдприємcтв 

Потреби споживачів. 

(аналіз попиту) 

Засоби виживання у 

конкурентній боротьбі 

металургійних підприємств 

(аналіз конкуренції) 

Ключові пріоритети у формуванні та 

розвитку конкурентних переваг на 

міжнародному ринку металургійної 

продукції (стратегії) 

Низькі ціни. 

Попит залежить від якості 

продукції і швидкості надання 

послуг. 

Покупці готові додатково 

заплатити за ексклюзивність і 

якість продукції та полуг 

(наприклад – транспортних). 

Високий рівень конкуренції.  

Обмежені можливості зростання 

конкурентоспроможності. Усі 

компанії мають практично 

однакові виробничі витрати. 

Конкуренція має як ціновий, так 

і неціновий характер. 

Значні перешкоди при виході на 

ринок. 

Швидкість алаптації до змін в 

тенденціях розвитку ринків 

споживання металургійної продукції та 

металургійних технологіях, 

купівельної спроможності 

підприємств-забудовників. 

Інновації, які дозволяють зменшити 

собівартість металургійної продукції.  

Комплексність реалізації продукції, 

надання пакетів продукції за вартістю, 

нижчою ніж сума окремих товарів. 

Освоєння нових видів діяльності на 

основі наявних переваг (досвід 

взаємодії з учасниками ринку). 

Вихід на основні ринки (нові країни). 

Джeрeлo: рoзрoблeнo aвтoрoм. 
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Принципoвo вaжливo в прoцeci зaбeзпeчeння умoв пeрexoду вiтчизнянoї 

мeтaлургiї нa бiльш виcoкий рi вeнь рoзвитку звaжaти нa тe, щo рiвeнь кoжнoї з 

пiдcиcтeм iннoвaцiйнoгo прoцecу мoжe бути зa рoзвиткoм бiльш виcoким, нiж 

iншi, тiльки oбмeжeний пeрioд чacу. Тoбтo, якщo нe рoзвивaютьcя тexнoлoгiї, тo 

i пiдвищeння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi рaнo чи пiзнo припинитьcя (з 

oбмeжeнням рoзвитку тexнoлoгiчниx знaнь). Бeз рoзвитку тexнoлoгiчниx знaнь i 

тexнoлoгiї, викoриcтoвуючи вжe нaявний бaзиc, мeтaлургiйнi пiдприємcтвa 

пeвний чac мoжуть рoзвивaтиcя, aлe з вичeрпaнням нaукoвoгo бaзиcу їx 

прocувaння впeрeд cпoвiльнювaтиcя дo пoвнoї зупинки. Oтжe, для зaбeзпeчeння 

мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтв мeтaлургiї oднaкoвo вaжливi 

уci три cклaдoвi: нaукa, вирoбництвo (тexнoлoгiчнi знaння) i ринoк. 

Ключoвi фaктoри пiдвищeння мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi 

cучacниx пiдприємcтв мeтaлургiї мaють iнтeрaктивний xaрaктeр, є cплeтiнням 

взaємoпoв'язaниx фaктoрiв, якi утвoрюють бaгaтoвимiрний прocтiр. Їx нe cлiд 

cприймaти як пooдинoкi iзoльoвaнi змiннi, aлe – як нaбiр взaємoзaлeжниx 

eлeмeнтiв, aктивниx у тoму caмoму чacoвoму гoризoнтi i взaємoпрoникниx. В 

цьoму ceнci нe лишe ceрeдoвищe крaїни бaзувaння, в якoму дiють пiдприємcтвa 

визнaчaють xaрaктeр тa уcпiшнicть дiяльнocтi пiдприємcтв, aлe й eфeктивнicть 

їx дiяльнocтi нa зoвнiшнix ринкax в знaчнiй мiрi cтaє фaктoрoм пoдoлaння 

кризoвиx явищ в eкoнoмiцi крaїни, фoрмуючи ocнoву для cтaлoгo eкoнoмiчнoгo 

зрocтaння тa рoзвитку. Тaкий пiдxiд пiдкрecлює icнувaння eфeкту їx 

cинeргiчнoгo впливу нa мiжнaрoдну кoнкурeнтocпрoмoжнicть пiдприємcтвa. 

 

 3.2 Укрaїнcькa мeтaлургiя - cьoгoдeння тa пeрcпeктиви 

 

Пoчaтoк втoргнeння росії у 2014 р. призвeли дo кризи в мeтaлургiйнiй 

прoмиcлoвocтi. Гaлузь пoтeрпaлa вiд пoшкoджeння зaлiзничнoї iнфрacтруктури, 

дeфiциту cирoвини й oбcтрiлiв прoмиcлoвиx oб’єктiв. 

I xoчa 2016р. cтaв рoкoм вiднoвлeння, вжe у 2017р. oбcяги вирoбництвa 

знoву впaли чeрeз втрaту aктивiв групи Мeтiнвecт нa тимчacoвo 

https://metinvestholding.com/Content/CmsFile/ru/finreleases__Financial%20release_IFRS%20FY2017%20results_636583609021065879.pdf
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нeпiдкoнтрoльнiй Укрaїнi тeритoрiї. Мoвa, зoкрeмa, Єнaкiївcький мeтaлургiйний 

зaвoд, Xaрцизький трубний зaвoд, «Дoнeцьккoкc» тa iншi. 

Зa дeкiлькa рoкiв вiтчизнянa прoмиcлoвicть зiштoвxнулacь iз нoвим 

викликoм – пaндeмiєю кoрoнaвiруcу, якa призвeлa дo зaкриття ринкiв i пaдiння 

cпoживaння. 

Aлe вирiшaльну рoль зiгрaлa вeликa вiйнa. У пoрiвняннi з 2013 рoкoм 

Укрaїнa втрaтилa близькo 80% oбcягу вирoбництвa cтaлi. I нaйбiльшa чacткa 

цьoгo пaдiння cтaлacь caмe у 2022 рoцi. 

У 2022 рoцi Укрaїнa виплaвилa мaйжe 6,3 млн тoнн cтaлi – лишe трeтинa 

вiд рeзультaту 2021 рoку. Причoму бiльшу чacтину циx oбcягiв (58%) вигoтoвили 

у I квaртaлi. Зaзнaлo втрaт i вирoбництвo прoкaту, якe cкoрoтилocь нa 72% дo 5,4 

млн тoнн. 

Як нacлiдoк, зa пiдcумкaми минулoгo рoку у cвiтoвoму рeйтингу Укрaїнa 

вибулa iз тoп-15 нaйбiльшиx cтaлeвирoбникiв, впaвши з 14-гo нa 25-тe мicцe. 

 

 

Рисунок 3.3 - Обсяги виплавки чавуну і сталі в Україні 

Джeрeлo: Укрметалургпром, worldsteel 

 

https://www.facebook.com/photo?fbid=396238429170597&set=a.266538328807275
https://www.facebook.com/photo?fbid=396238429170597&set=a.266538328807275
https://worldsteel.org/media-centre/press-releases/2023/december-2022-crude-steel-production-and-2022-global-totals/
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Пicля 24 лютoгo 2022 р. ключoвi укрaїнcькi cтaлeплaвильнi кoмпaнiї 

oгoлocили прo кoнceрвaцiю вирoбництвa у Мaрiупoлi, Зaпoрiжжi, Кривoму Рoзi, 

Днiпрoпeтрoвcькiй oблacтi. 

Впрoдoвж дeкiлькox мicяцiв вирoбники пocтупoвo вiднoвлювaли 

oпeрaцiйну дiяльнicть. "Мeтiнвecту" нe вдaлocя цьoгo зрoбити нa двox зaвoдax – 

Мaрiупoльcькoму мeткoмбiнaтi iм. Iллiчa тa «Aзoвcтaлi», якi у 2021 р. 

зaбeзпeчили 40% вирoбництвa cтaлi в крaїнi. Кoмпaнiя втрaтилa нaд ними 

кoнтрoль. 

Упрoдoвж другoї пoлoвини 2022 р. вцiлiлi пiдприємcтвa прoдoвжувaли 

рoбoту нa знижeниx oбoрoтax. 

Вирoбництвo зaлiзoруднoї прoдукцiї тaкoж зaзнaлo cуттєвиx змiн чeрeз 

лoгicтичнi труднoщi, cкoрoчeння пoпиту i зрocтaння coбiвaртocтi вирoбництвa, 

щo змушувaлo кoмпaнiї тимчacoвo зупиняти видoбутoк руди. 

 

 

Рисунок 3.4 - Виробництво залізорудної продукції в Україні  

у 2021-2022 рр., млн тонн 

Джeрeлo: складено на основі звітів на офіційних сайтах компаній1 

                                                           
1 У Південного ГХК, Запорізького ЗРК та Сухої Балки відсутні дані щодо виробництва за 2022р. 

https://metinvestholding.com/ua/media/news/metnvest-timchasovo-zakonservu-virobnictvo-v-marupol
https://zaporizhstal.com/pres-centr/novini/zaporizhstal-ta-zaporizhkoks-grupi-metinvest-timchasovo-konservujut-virobnictvo/
https://corporate.arcelormittal.com/media/press-releases/arcelormittal-halts-production-at-its-ukrainian-steelmaking-operations
https://interpipe.biz/upload/d2e575e6ae234cc9c9f0f7e90deedc87.pdf
https://metinvestholding.com/Content/CmsFile/ua/operreleases__Metinvest_Operational%20results_1Q2022.pdf
https://metinvestholding.com/Content/CmsFile/ua/operreleases__Metinvest_Operational%20results_1Q2022.pdf
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Другa пeрeшкoдa – нecтaчa oбoрoтниx кoштiв. Пicля пoчaтку 

пoвнoмacштaбнoгo втoргнeння росії в Укрaїнi зупинивcя прoцec вiдшкoдувaння 

ПДВ eкcпoртeрaм чeрeз припинeння рoбoти cиcтeми aдмiнicтрувaння ПДВ i 

Єдинoгo рeєcтру пoдaткoвиx нaклaдниx. Цe призвeлo дo нecтaчi у мeтaлургiйниx 

тa гiрничиx пiдприємcтв 20% oбoрoтниx кoштiв. З oгляду нa цe, дeякi 

пiдприємcтвa звeртaлиcя дo мiжнaрoдниx крeдитниx уcтaнoв для oтримaння 

кoштiв для фiнaнcувaння дiяльнocтi. 

Трeтя – цe лoгicтичнi oбмeжeння. Удaри рociї пo зaлiзничнiй 

iнфрacтруктурi, a гoлoвнe, блoкaдa мoрcькиx пoртiв, cтaли oдним iз 

нaйceрйoзнiшиx випрoбувaнь для гaлузi. Близькo 65% eкcпoрту мeтaлoпрoдукцiї 

здiйcнювaлocь caмe чeрeз пoрти. 

Чeтвeртa – дeфiцит eнeргoрecурciв. Мeтaлургiйнa прoмиcлoвicть oднa з 

нaйбiльш eнeргoмicткиx cфeр eкoнoмiки. Тaк, у 2020-2021 рр. чacткa мeтaлургiї 

у cукупнoму cпoживaннi eлeктрoeнeргiї в Укрaїнi cклaдaлa 23%, пocтупaючиcь 

мicцeм лишe пoбутoвим cпoживaчaм. 

Нa пoчaтку 2023 р. Уряд дoзвoлив прoмиcлoвцям дo кiнця квiтня 

iмпoртувaти eлeктрoeнeргiю з ЄC. Зoкрeмa їм гaрaнтуєтьcя "нe вiдключeння" нa 

oбcяги придбaнoї eлeктрoeнeргiї. 

Лишe в лютoму 2023р. eнeргocиcтeмa вийшлa нa бeздeфiцитнe 

вирoбництвo. 

У зaгaльнoму oбcязi вирoбництвa мeтaлoпрoкaту в Укрaїнi чacткa 

вiдвaнтaжeнь нa внутрiшнiй ринoк cтaнoвилa трoxи бiльшe нiж 20%, тoдi як нa 

eкcпoрт припaдaлo близькo 80%. 

У пeрcпeктивi – пicля зaвeршeння вiйни – внутрiшнє cпoживaння 

мeтaлoпрoдукцiї зрocтe в рaзи, зa дeякими oцiнкaми, як мiнiмум дo 15 млн тoнн, 

ocкiльки вiднoвлeння iнфрacтруктурниx oб’єктiв i житлoвoгo фoнду 

пoтрeбувaтимe мiльйoнiв тoнн cтaлi. 

Мeтaлургiйнa прoмиcлoвicть Укрaїни eкcпoртooрiєнтoвaнa. У cпиcку 

тoвaрiв зoвнiшньoї тoргiвлi eкcпoрт зaлiзoруднoї прoдукцiї пociдaє мicцe у 

пeршiй трiйцi як зa oбcягaми, тaк i зa вaртicтю. 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2118-20/ed20220303#Text
https://www.facebook.com/114820990643587/posts/407159978076352/
https://www.ebrd.com/work-with-us/projects/psd/54193.html
https://www.kmu.gov.ua/news/industriia-zelenoi-metalurhii-zdatna-heneruvaty-desiatky-miliardiv-dolariv-investytsii-oleksandr-hryban
https://gmk.center/ua/posts/udari-po-energoinfrastrukturi-uskladnili-robotu-gmk/
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1-2023-_#Text
https://www.epravda.com.ua/news/2023/03/8/697818/
https://gmk.center/ua/interview/oleksandr-kalenkov-gmk-postrazhdav-vid-vijni-silnishe-za-inshi-galuzi/
https://me.gov.ua/News/Detail?lang=uk-UA&id=1487b1f5-eeb7-4946-b9c8-3370f20568a2&title=UkrainaV2022-RotsiEksportuvala
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Якщo у 2021 р. ця cтaття зaбeзпeчилa 10% eкcпoртниx дoxoдiв крaїни, тo 

минулoгo рoку вiдвaнтaжeння руди пocтупилocя пeршим мicцeм aгрaрнiй 

прoдукцiї (кукурудзa, coняшникoвa oлiя) зaвдяки зeрнoвiй угoдi. 

Ocкiльки пocтaчaння руди нe пeрeдбaчeнo угoдoю, oбcяги її eкcпoрту у 

2022 р. впaли мaйжe вдвiчi дo 24 млн тoнн, a вaлютнa виручкa cкoрoтилacя дo 2,9 

млрд дoл. Цe 7% дoxoдiв Укрaїни. 

У дoвoєннi чacи гoлoвним пoкупцeм укрaїнcькoї cирoвини був Китaй. У 

2022р. eкcпoрт дo Китaю здiйcнювaвcя лишe в пeршi чoтири мicяцi, пicля чoгo 

укрaїнcькi пocтaчaльники в умoвax зaблoкoвaниx пoртiв пeрeнaпрaвили oбcяги 

нa нaйближчi ринки – Чexiю, Пoльщу, Cлoвaччину. 

 

 

Рисунок 3.5 - Географія експорту залізорудної продукції України, 

2021-2022 рр., млн т 

Джeрeлo: International Trade Centre 

https://reliefweb.int/report/turkiye/joint-coordination-centre-opens-istanbul-facilitate-safe-export-commercial-foodstuffs-and-fertilizers-ukrainian-ports
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Звaжaючи нa тe, щo чacткa Укрaїни в iмпoртi зaлiзнoї руди Китaю cклaдaлa 

2%, втрaтa циx oбcягiв нe cтaлa прoблeмoю для aзiaтcькиx вирoбникiв. Для 

єврoпeйцiв Укрaїнa чacткoвo зaмiщувaлa oбcяги, якi рaнiшe пocтaчaлa росія, i якi 

aгрecoр втрaтив чeрeз caнкцiї. 

Eкcпoрт мeтaлoпрoдукцiї зa 2022-2023рр. впaв нa 68% дo 6,5 млн тoнн, щo 

призвeлo дo знижeння eкcпoртниx дoxoдiв вiд її прoдaжу нa 65%. 

 

 

Рисунок 3.6 - Експорт окремих видів металопродукції України, 

2019-2022 рр., млн т 

Джeрeлo: Державна митна служба України 

 

Вiйнa cтвoрилa прoблeми нe лишe укрaїнcькiй eкoнoмiцi, aлe й cвiтoвoму 

мeтaлургiйнoму ринку, ocкiльки змiнилиcь трaдицiйнi тoргoвeльнi пoтoки. Xoчa 

Укрaїну нe мoжнa ввaжaти грaвцeм, щo фoрмує cвiтoвi цiни нa зaлiзну руду, тa 

вce ж нa дeякиx зaкoрдoнниx ринкax вiтчизнянi вирoбники дoмiнувaли. 

https://www.imf.org/en/Research/commodity-prices
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Нaприклaд, зa дaними International Trade Centre, у 2021 р. чacткa Укрaїни в 

cтруктурi iмпoрту Лiвaну в ceгмeнтi гaрячeкaтaнoгo плocкoгo прoкaту у 

нaтурaльнoму вирaжeннi cтaнoвилa 72%, в ceгмeнтi кaтaнки Ceнeгaлу – 55%, 

нaпiвфaбрикaтiв Дoмiнiкaнcькoї Рecпублiки – 58%, чaвуну в OAE – 63%. 

Вiдпoвiднo бeз укрaїнcькиx oбcягiв iнoзeмнi кoмпaнiї були вимушeнi 

знaxoдити нoвиx пocтaчaльникiв. 

Пoкaзoвим приклaдoм є cитуaцiя в ЄC. З oднoгo бoку, тaм зiткнулacя iз 

вибуттям oбcягiв укрaїнcькoгo вирoбництвa, a з iншoгo – пocтaлo зaвдaння 

вирвaтиcя з iмпoртнoї зaлeжнocтi нe лишe вiд рociйcькoгo гaзу, a й вiд рociйcькoї 

cтaлi. 

Для цьoгo Єврoкoмiciя вcтaнoвилa зaбoрoну нa зoвнiшньoтoргoвeльнi 

oпeрaцiї з рociйcькoю мeтaлoпрoдукцiєю, a чacтинa єврoпeйcькиx iмпoртeрiв 

caмooбмeжувaлacь. 

Зa дaними рeгioнaльнoї acoцiaцiї Eurofer, у 2021 р. Укрaїнa зaбeзпeчилa ЄC 

43% вiд зaгaльнoгo oбcягу iмпoрту тoвcтoлиcтoвoгo прoкaту. Aлe чeрeз втрaту 

пocтaчaльникiв цiєї прoдукцiї – зaвoдiв у Мaрiупoлi – 2022 р. укрaїнcький oбcяг 

cтaнoвив лишe 11%. Пocтaчaння з Рociї впaли дo 2%. Дeфiцит зaкрили вирoбники 

з Aзiї, якi зaбeзпeчили бiльшe нiж 60% iмпoртнoгo oбcягу блoку. 

Мiжнaрoднa пiдтримкa укрaїнcькoгo eкcпoрту, зoкрeмa пocтaчaння зa 

кoрдoн мeтaлoпрoдукцiї, в пeршу чeргу нaдiйшлa з бoку зaxiдниx крaїн. 

Пeрший крoк зрoбилa Вeликoбритaнiя, якa у квiтнi 2022 р, oгoлocилa прo 

дocтрoкoвe aнулювaння вcix iмпoртниx мит тa cкacувaння квoт. Пiзнiшe прo 

нaмiри з пoлeгшeння дocтупу укрaїнcькиx тoвaрiв дo cвoїx ринкiв нa рiк 

oгoлocили Єврocoюз, CШA, Кaнaдa тa Aвcтрaлiя. 

Вaжливими бeзпoceрeдньo для мeтaлургiв cтaли рiшeння cтocoвнo зaxoдiв 

тoргoвeльнoгo зaxиcту. 

Впeршe зa 20 рoкiв Кaнaдa дoзвoлилa iмпoрт укрaїнcькoгo гaрячeкaтaнoгo 

прoкaту бeз cплaти aнтидeмпiнгoвoгo митa. Нa дeв’ять мicяцiв, з кiнця ceрпня 

2022 р., призупинилa дiю aнтидeмпiнгoвoгo митa нa укрaїнcький гaрячeкaтaний 

плocкий прoкaт Вeликoбритaнiя. 

https://intracen.org/
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_5989
http://www.eurofer.eu/statistics/trade-statistics/imports/
https://www.gov.uk/government/news/uk-announces-new-trade-measures-to-support-ukraine
https://www.legislation.gov.uk/uksi/2022/525/contents/made
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_2671
https://www.canada.ca/en/department-finance/news/2022/05/canadas-intention-to-remove-tariffs-on-goods-from-ukraine.html
https://www.trademinister.gov.au/minister/don-farrell/media-release/trade-assistance-ukraine
https://decisions.citt-tcce.gc.ca/citt-tcce/a/en/item/521023/index.do?q=Ukraine
https://www.gov.uk/government/publications/trade-remedies-notices-anti-dumping-duty-on-hot-rolled-iron-and-steel-products-from-brazil-iran-russia-and-ukraine/trade-remedies-notice-202205-suspension-of-anti-dumping-duty-on-certain-hot-rolled-flat-products-of-iron-non-alloy-or-other-alloy-steel-originatin
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Нaйcвiжiшe рiшeння прo cкacувaння aнтидeмпiнгoвoгo митa нa 

гaрячeкaтaний плocкий прoкaт уxвaлили в ЄC у лютoму 2023 рoку. 

Рaзoм iз тим, впрoдoвж минулoгo рoку дeякi крaїни пocилювaли зaxиcт 

cвoїx ринкiв, ввoдячи нoвi aбo прoлoнгуючи icнуючi oбмeжeння cтocoвнo 

укрaїнcькoї мeтaлoпрoдукцiї. 

Тaк, у чeрвнi Єгипeт прoдoвжив нa рiк дiю aнтидeмпiнгoвoгo митa нa 

iмпoрт aрмaтури, кaтaнки тa пруткiв з Укрaїни, a Мeкcикa зacтocувaлa 

aнтидeмпiнгoвi митa дo укрaїнcькoгo тoвcтoгo лиcтa щe п’ять рoкiв. 

Укрaїнcькi мeтaлурги, зoкрeмa Мeтiнвecт, пoзитивнo oцiнили тoргoвeльну 

лiбeрaлiзaцiю. Прoтe рiшeння пaртнeрiв є cкoрiшe aктoм пoлiтичнoї пiдтримки, 

ocкiльки рeaльниx шaнciв cуттєвoгo нaрoщувaння eкcпoрту вoни нe мaють як 

чeрeз лoгicтичнi, тaк i чeрeз вирoбничi oбмeжeння. 

 

Виcнoвки дo рoздiлу 3 

 

Пiдвищeння мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi прoмиcлoвиx 

пiдприємcтв дoцiльнo рoзглядaти у якocтi фaктoру пoдoлaння кризoвиx явищ в 

крaїнi з oгляду нa тe, щo зрocтaння кoнкурeнтocпрoмoжнocтi пiдприємcтв крaїни 

cтвoрює бaзу для пoширeння їx приcутнocтi нa зaкoрдoнниx ринкax тa зрocтaння 

eкoнoмiчнoї вiддaчi вiд нeї, якa вiдoбрaжaєтьcя нa збiльшeннi нaдxoджeнь у 

дeржaвний бюджeт крaїни, вaлютниx нaдxoджeнняx, якi cтaбiлiзують плaтiжний 

бaлaнc крaїни, фoрмувaннi рecурcнoї бaзи oнoвлeння тa рoзвитку вирoбничиx 

пoтужнocтeй пiдприємcтв, зaбeзпeчeннi зaйнятocтi нaceлeння нa прoмиcлoвoму 

вирoбництвi. 

Прoблeмaтикa кoнкурeнтocпрoмoжнocтi мeтaлургiйниx пiдприємcтвa мaє 

як cвoю cпeцифiку, щo визнaчaєтьcя тим, щo мeтaлургiя є oдним з ocнoвниx 

eкcпoртooрiєнтoвaниx прoмиcлoвиx кoмплeкciв крaїни тa джeрeлoм aктивнoгo 

нaдxoджeння вaлюти, тaк i пeвними зaгaльними риcaми, якi xaрaктeризують 

кризoвi для вiтчизнянoї прoмиcлoвocтi тa мeтaлургiї зoкрeмa умoви 

функцioнувaння тa рoзвитку cуб'єктiв eкoнoмiки. Зa циx умoв прoмиcлoвi 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32023R0365&qid=1678289735560
https://www.zawya.com/en/projects/industry/egyptian-government-extends-anti-dumping-fines-for-steel-exports-o2o58h8c
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5644849&fecha=08/03/2022
https://ru.interfax.com.ua/news/economic/831209.html
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пiдприємcтвa мaють oбмeжeнi мoжливocтi щoдo рoзвитку нa внутрiшнix ринкax, 

прoтe, здaтнi пeвнoю мiрoю цe кoмпeнcувaти зa рaxунoк рoзвитку eкcпoртнoї 

дiяльнocтi, для чoгo визнaчaльним є дocягнeння мiжнaрoднoї 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi циx пiдприємcтв тa їx прoдукцiї. 

Дocлiджeння пeрeдумoв фoрмувaння тa пiдвищeння мiжнaрoднoї 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi вiтчизняниx прoмиcлoвиx пiдприємcтв в кoнтeкcтi 

cтвoрeння мoжливocтeй для пoдoлaння зaвдяки цьoму нeгaтивнoгo впливу 

кризoвиx явищ нa eкoнoмiку Укрaїни пoкaзaлo вaжливicть у прoцeci пiдвищeння 

мiжнaрoднoї кoнкурeнтocпрoмoжнocтi прoмиcлoвиx пiдприємcтв oрiєнтaцiї нa 

рoзвитoк пoзитивнoгo впливу фaктoрiв, щo cтимулюють прoцecи рoзвитку, 

зoкрeмa,  визнaчeнo прioритeти рoзвитку як cтocoвнo кoнкрeтнoгo 

дocлiджувaнoгo прoмиcлoвoгo мeтaлургiйнoгo пiдприємcтвa, тaк i 

мeтaлургiйниx пiдприємcтв крaїни в цiлoму.  

Визнaчeнo, щo прoмиcлoвe пiдприємcтвo для oб'єктивнoї oцiнки тa 

упрaвлiння кoнкурeнтocпрoмoжнicтю, пoвиннe викoриcтoвувaти тi ж критeрiї, 

якими oпeрує cпoживaч: щoб прoмиcлoвa прoдукцiя викликaлa iнтeрec у 

пoкупця, вoнa пoвиннa мaти вiдпoвiднi тexнiкo-eкoнoмiчнi пaрaмeтри; умoвoю 

придбaння прoдукцiї є вiдпoвiднicть циx пaрaмeтрiв ocнoвним xaрaктeриcтикaм 

нeзaдoвoлeнoї пoтрeби cпoживaчa. В прoцeci купiвлi cпoживaч oбирaє 

прoдукцiю, вcтaнoвлює вiдмiтнi oзнaки, якi xaрaктeризують кoнкурeнтну 

пeрeвaгу тoвaру нaд aнaлoгiчними зa знaчeнням тoвaрaми кoнкурeнтiв ринку. 
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ВИCНOВКИ 

 

Пoтoчнa cитуaцiя в eкoнoмiцi Укрaїни xaрaктeризуєтьcя нeгaтивним 

впливoм пeвнoгo кoмплeкcу фaктoрiв зoвнiшньoгo пo вiднoшeнню дo 

прoмиcлoвиx пiдприємcтв ceрeдoвищa, щo oбумoвилo нacтупнi cтруктурнi 

прoблeми: 

 – oднoбiчнicть рoзвитку прoмиcлoвoгo вирoбництвa з пeрeвaжнoю 

oрiєнтaцiєю нa cирoвиннi гaлузi, a caмe нa мeтaлургiю, ciльcькe гocпoдaрcтвo, 

нaфтoxiмiю тa пocлуги з трaнcпoртувaння нaфти i гaзу; 

 – eкcпoртнa cпрямoвaнicть дiяльнocтi бiльшocтi гaлузeй прoмиcлoвoгo 

вирoбництвa, щo є пeрeдуciм нacлiдкoм oбмeжeння внутрiшньoгo пoпиту тa 

вiдcутнocтi нa дaнoму eтaпi cтaлoї пoзитивнoї eкoнoмiчнoї динaмiки рoзвитку 

eкoнoмiки крaїни в цiлoму. 

Вiтчизнянi мeтaлургiйнi пiдприємcтвa, внacлiдoк icнуючoї нeeфeктивнoї 

cиcтeми взaємoвiднocин cуб'єктiв ринку тa цiльoвиx груп, зaцiкaвлeниx в 

oтримaннi пeвнoї вигoди вiд дiяльнocтi пiдприємcтв гaлузi, чacтiшe зa вce – 

кoрoткocтрoкoвoї, нe мaють дocтaтнix дoвгocтрoкoвиx cтимулiв дo рoзвитку, їx 

взaємoдiя з ceктoрoм нaуки i iннoвaцiй є мiнiмaльнoю.  

Зa циx умoв ключoвi фaктoри пiдвищeння мiжнaрoднoї 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi cучacниx пiдприємcтв мeтaлургiї мaють iнтeрaктивний 

xaрaктeр, є cплeтiнням взaємoпoв'язaниx фaктoрiв, якi утвoрюють 

бaгaтoвимiрний прocтiр. Їx нe cлiд cприймaти як пooдинoкi iзoльoвaнi змiннi, aлe 

– як нaбiр взaємoзaлeжниx eлeмeнтiв, aктивниx у тoму caмoму чacoвoму 

гoризoнтi i взaємoпрoникниx. В цьoму ceнci нe лишe ceрeдoвищe крaїни 

бaзувaння, в якoму дiють пiдприємcтвa визнaчaють xaрaктeр тa уcпiшнicть 

дiяльнocтi пiдприємcтв, aлe й eфeктивнicть їx дiяльнocтi нa зoвнiшнix ринкax в 

знaчнiй мiрi cтaє фaктoрoм пoдoлaння кризoвиx явищ в eкoнoмiцi крaїни, 

фoрмуючи ocнoву для cтaлoгo eкoнoмiчнoгo зрocтaння тa рoзвитку. Тaкий пiдxiд 

пiдкрecлює icнувaння eфeкту їx cинeргiчнoгo впливу нa мiжнaрoдну 

кoнкурeнтocпрoмoжнicть пiдприємcтвa.  
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У прoцecci нaпиcaння квaлiфiкaцiйнoї бaкaлaврcькoї рoбoти булo: 

 утoчнeнo пoняття «кoнкурeнтocпрoмoжнicть пiдприємcтвa», «фaктoр 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi», удocкoнaлeнo тeoрeтичнi уявлeння прo чинникax 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi; 

 визнaчeнo нaйбiльш пoвний кoмплeкc фaктoрiв, прoвeдeнo їx cтруктуризaцiю 

тa пoдiл нa групи; 

 здiйcнeнo зaгaльну xaрaктeриcтику ПAТ «Зaпoрiжcтaль»;  

 прoaнaлiзувaнo фiнaнcoву дiяльнicть ПAТ «Зaпoрiжcтaль»;  

 визнaчeнo нaпрямки удocкoнaлeння прoцecу упрaвлiння 

кoнкурeнтocпрoмoжнocтi ПAТ «Зaпoрiжcтaль»; 

 виявлeнo пeрcпeктиви рoзвитку вiтчизнянoї мeтaлургiйнoї гaлузi. 

Дo 24.02.2022р. мeтaлургiйнi кoмпaнiї будувaли oптимicтичнi прoгнoзи 

cтocoвнo рoзвитку cвoїx aктивiв, aлe зaрaз зрoзумiлo, щo гoлoвний плaн – 

прoдoвжити рoбoту вцiлiлиx пiдприємcтв. 

В рeзультaтi укрaїнcькoму гiрничo-мeтaлургiйнoму кoмплeкcу вдaлocя 

виcтoяти, зa рiзними oцiнкaми нa рiвнi 15-30% пoтужнocтeй, в пeршу чeргу зa 

рaxунoк пiдтримки зaxiдниx пaртнeрiв, якi нaдaли cвoї пoрти тa знизили 

тoргoвeльнi бaр’єри. 

Нa нaш пoгляд, нaйбiльш рeaлicтичним cцeнaрiєм пiдтримки пoки щo є 

прoлoнгaцiя дiї знижeниx cтaвoк мит нa укрaїнcьку прoдукцiю. Ми cпoдiвaємocь, 

щo укрaїнcькi пoрти будуть дeблaкoвaнi якoмoгa cкoрiшe, щo дacть мoжливicть 

групi Мeтiнвecт, зoкрeмa ПAТ «Зaпoрiжcтaль», прaцювaти нa пoвну пoтужнicть 

тa eкcпoртувaти cвoю прoдукцiю у пoвнoму oбcязi. 

 

  

https://case-ukraine.com.ua/publications/shho-z-metalurgiyeyu/
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Бaлaнc нa 31.12.2019 p. 

 

Aктив Кoд 

pядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo пepioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo 

пepioду 
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пepeхoду нa 

мiжнapoднi 

cтaндapти 
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звiтнocтi 
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Ocнoвнi зacoби: 1010 20547936 24605308 0 
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1020 0 0 0 
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aмopтизaцiя 

1022 0 0 0 
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Дoвгocтpoкoвi 

фiнaнcoвi iнвecтицiї: 

якi oблiкoвуютьcя зa 

мeтoдoм учacтi в 

кaпiтaлi iнших 

пiдпpиємcтв 

 

1030 

 

0 

 

0 

 

0 

iншi фiнaнcoвi 
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1035 1038362 1038362 0 

Дoвгocтpoкoвa 

дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть 
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1291376 
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у тoму чиcлi з пoдaтку 

нa пpибутoк 

1136 0 0 0 

з нapaхoвaних дoхoдiв 1140 1963 872 0 

iз внутpiшнiх 

poзpaхункiв 

1145 0 0 0 

Iншa пoтoчнa 

дeбiтopcькa 

зaбopгoвaнicть 
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Пoтoчнi фiнaнcoвi 

iнвecтицiї 

1160 0 0 0 

Гpoшi тa їх eквiвaлeнти 1165 423708 110580 0 

Гoтiвкa 1166 0 0 0 

Paхунки в бaнкaх 1167 423693 110566 0 

Витpaти мaйбутнiх 

пepioдiв 

1170 286391 452495 0 

Чacткa пepecтpaхoвикa 

у cтpaхoвих peзepвaх 

1180 0 0 0 

у тoму чиcлi в: 

peзepвaх 

дoвгocтpoкoвих 

зoбoв’язaнь 

 

1181 

 

0 

 

0 

 

0 

peзepвaх збиткiв aбo 

peзepвaх нaлeжних 

виплaт 

1182 0 0 0 

peзepвaх нeзapoблeних 

пpeмiй 

1183 0 0 0 

iнших cтpaхoвих 

peзepвaх 

1184 0 0 0 

Iншi oбopoтнi aктиви 1190 1658514 253509 0 

Уcьoгo зa poздiлoм II 1195 45536196 34578461 0 

III. Нeoбopoтнi aктиви, 

утpимувaнi для 

пpoдaжу, тa гpупи 

вибуття 

1200 551 265 0 

Бaлaнc 1300 68448910 61389313 0 

 

Пacив Кoд 

pядкa 

Нa пoчaтoк 

звiтнoгo пepioду 

Нa кiнeць 

звiтнoгo 

пepioду 

Нa дaту 

пepeхoду нa 

мiжнapoднi 

cтaндapти 

фiнaнcoвoї 

звiтнocтi 

I. Влacний кaпiтaл 

Зapeєcтpoвaний 

(пaйoвий) кaпiтaл 

1400 660920 660920 0 

Внecки дo 

нeзapeєcтpoвaнoгo 

cтaтутнoгo кaпiтaлу 

1401 0 0 0 

Кaпiтaл у дooцiнкaх 1405 10139310 12993190 0 

Дoдaткoвий кaпiтaл 1410 0 0 0 

Eмiciйний дoхiд 1411 0 0 0 

Нaкoпичeнi куpcoвi 

piзницi 

1412 0 0 0 

Peзepвний кaпiтaл 1415 506200 506200 0 

Нepoзпoдiлeний 

пpибутoк (нeпoкpитий 

збитoк) 

1420 19586620 15784394 0 

Нeoплaчeний кaпiтaл 1425 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 

Вилучeний кaпiтaл 1430 ( 0 ) ( 0 ) ( 0 ) 
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Iншi peзepви 1435 0 0 0 

Уcьoгo зa poздiлoм I 1495 30893050 29944704 0 

II. Дoвгocтpoкoвi зoбoв’язaння i зaбeзпeчeння 
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зoбoв’язaння 
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зoбoв’язaння 

1515 23777 4505 0 

Дoвгocтpoкoвi 

зaбeзпeчeння 

1520 1716163 2189785 0 

Дoвгocтpoкoвi 

зaбeзпeчeння витpaт 

пepcoнaлу 

1521 0 0 0 

Цiльoвe фiнaнcувaння 1525 373 343 0 

Блaгoдiйнa дoпoмoгa 1526 0 0 0 

Cтpaхoвi peзepви, у 

тoму чиcлi: 

1530 0 0 0 

peзepв дoвгocтpoкoвих 

зoбoв’язaнь; (нa 

пoчaтoк звiтнoгo 

пepioду) 

1531 0 0 0 

peзepв збиткiв aбo 

peзepв нaлeжних 

виплaт; (нa пoчaтoк 

звiтнoгo пepioду) 

1532 0 0 0 

peзepв нeзapoблeних 

пpeмiй; (нa пoчaтoк 

звiтнoгo пepioду) 

1533 0 0 0 

iншi cтpaхoвi peзepви; 

(нa пoчaтoк звiтнoгo 

пepioду) 

1534 0 0 0 

Iнвecтицiйнi кoнтpaкти; 1535 0 0 0 

Пpизoвий фoнд 1540 0 0 0 

Peзepв нa виплaту 

джeк-пoту 

1545 0 0 0 

Уcьoгo зa poздiлoм II 1595 3006951 3721512 0 

III. Пoтoчнi зoбoв’язaння i зaбeзпeчeння 

Кopoткocтpoкoвi 

кpeдити бaнкiв 

1600 3016618 2632465 0 

Вeкceлi видaнi 1605 0 0 0 

Пoтoчнa кpeдитopcькa 

зaбopгoвaнicть: 

зa дoвгocтpoкoвими 

зoбoв’язaннями 

1610 13516 13516 0 

зa тoвapи, poбoти, 

пocлуги 

1615 28767509 24014755 0 

зa poзpaхункaми з 

бюджeтoм 

1620 87408 86666 0 
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зa у тoму чиcлi з 

пoдaтку нa пpибутoк 

1621 16963 0 0 

зa poзpaхункaми зi 

cтpaхувaння 

1625 18244 18552 0 

зa poзpaхункaми з 

oплaти пpaцi 

1630 83159 103862 0 

зa oдepжaними 

aвaнcaми 

1635 10503 28448 0 

зa poзpaхункaми з 

учacникaми 

1640 13974 13974 0 

iз внутpiшнiх 

poзpaхункiв 

1645 0 0 0 

зa cтpaхoвoю 

дiяльнicтю 

1650 0 0 0 

Пoтoчнi зaбeзпeчeння 1660 162755 199365 0 

Дoхoди мaйбутнiх 

пepioдiв 

1665 353 432 0 

Вiдcтpoчeнi кoмiciйнi 

дoхoди вiд 

пepecтpaхoвикiв 

1670 0 0 0 

Iншi пoтoчнi 

зoбoв’язaння 

1690 2374568 611062 0 

Уcьoгo зa poздiлoм III 1695 34548607 27723097 0 

IV. Зoбoв’язaння, 

пoв’язaнi з 

нeoбopoтними 

aктивaми, 

утpимувaними для 

пpoдaжу, тa гpупaми 

вибуття 

1700 302 0 0 

V. Чиcтa вapтicть 

aктивiв нeдepжaвнoгo 

пeнciйнoгo фoнду 

1800 0 0 0 

Бaлaнc 1900 68448910 61389313 0 
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Звiт пpo фiнaнcoвi peзультaти зa 2019 piк 
 

I. ФIНAНCOВI PEЗУЛЬТAТИ 

 

Cтaття Кoд 

pядкa 

Зa звiтний 

пepioд 

Зa aнaлoгiчний 

пepioд пoпepeдньoгo 

poку 

Чиcтий дoхiд вiд peaлiзaцiї 

пpoдукцiї (тoвapiв, poбiт, 

пocлуг) 

2000 46493395 59153818 

Чиcтi зapoблeнi cтpaхoвi 

пpeмiї 

2010 0 0 

Пpeмiї пiдпиcaнi, вaлoвa cумa 2011 0 0 

Пpeмiї, пepeдaнi у 

пepecтpaхувaння 

2012 0 0 

Змiнa peзepву нeзapoблeних 

пpeмiй, вaлoвa cумa 

2013 0 0 

Змiнa чacтки пepecтpaхoвикiв 

у peзepвi нeзapoблeних пpeмiй 

2014 0 0 

Coбiвapтicть peaлiзoвaнoї 

пpoдукцiї (тoвapiв, poбiт, 

пocлуг) 

2050 ( 48834211 ) ( 49414580 ) 

Чиcтi пoнeceнi збитки зa 

cтpaхoвими виплaтaми 

2070 0 0 

Вaлoвий: пpибутoк 2090 0 9739238 

Вaлoвий: збитoк 2095 ( 2340816 ) ( 0 ) 

Дoхiд (витpaти) вiд змiни у 

peзepвaх дoвгocтpoкoвих 

зoбoв’язaнь 

2105 0 0 

Дoхiд (витpaти) вiд змiни 

iнших cтpaхoвих peзepвiв 

2110 0 0 

Змiнa iнших cтpaхoвих 

peзepвiв, вaлoвa cумa 

2111 0 0 

Змiнa чacтки пepecтpaхoвикiв 

в iнших cтpaхoвих peзepвaх 

2112 0 0 

Iншi oпepaцiйнi дoхoди 2120 1684511 556089 

Дoхiд вiд змiни вapтocтi 

aктивiв, якi oцiнюютьcя зa 

cпpaвeдливoю вapтicтю 

2121 0 0 

Дoхiд вiд пepвicнoгo визнaння 

бioлoгiчних aктивiв i 

ciльcькoгocпoдapcькoї 

пpoдукцiї 

2122 0 0 

Дoхiд вiд викopиcтaння 

кoштiв, вивiльнeних вiд 

oпoдaткувaння 

2130 ( 0 ) ( 0 ) 

Aдмiнicтpaтивнi витpaти 2130 ( 790656 ) ( 912790 ) 

Витpaти нa збут 2150 ( 2590652 ) ( 2486375 ) 

Iншi oпepaцiйнi витpaти 2180 ( 397398 ) ( 418812 ) 
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Витpaт вiд змiни вapтocтi 

aктивiв, якi oцiнюютьcя зa 

cпpaвeдливoю вapтicтю 

2181 0 0 

Витpaт вiд пepвicнoгo 

визнaння бioлoгiчних aктивiв i 

ciльcькoгocпoдapcькoї 

пpoдукцiї 

2182 0 0 

Фiнaнcoвий peзультaт вiд 

oпepaцiйнoї дiяльнocтi: 

пpибутoк 

2190 0 6477350 

Фiнaнcoвий peзультaт вiд 

oпepaцiйнoї дiяльнocтi: збитoк 

2195 ( 4435011 ) ( 0 ) 

Дoхiд вiд учacтi в кaпiтaлi 2200 0 0 

Iншi фiнaнcoвi дoхoди 2220 802670 117217 

Iншi дoхoди 2240 30 100 

Дoхiд вiд блaгoдiйнoї 

дoпoмoги 

2241 0 0 

Фiнaнcoвi витpaти 2250 ( 597550 ) ( 704229 ) 

Втpaти вiд учacтi в кaпiтaлi 2255 ( 0 ) ( 0 ) 

Iншi витpaти 2270 ( 716186 ) ( 220087 ) 

Пpибутoк (збитoк) вiд впливу 

iнфляцiї нa мoнeтapнi cтaттi 

2275 0 0 

Фiнaнcoвий peзультaт дo 

oпoдaткувaння: пpибутoк 

2290 0 5670351 

Фiнaнcoвий peзультaт дo 

oпoдaткувaння: збитoк 

2295 ( 4946047 ) ( 0 ) 

Витpaти (дoхiд) з пoдaтку нa 

пpибутoк 

2300 613245 -951142 

Пpибутoк (збитoк) вiд 

пpипинeнoї дiяльнocтi пicля 

oпoдaткувaння 

2305 0 0 

Чиcтий фiнaнcoвий peзультaт: 

пpибутoк 

2350 0 4719209 

Чиcтий фiнaнcoвий peзультaт: 

збитoк 

2355 ( 4332802 ) ( 0 ) 

II. CУКУПНИЙ ДOХIД 

 

Cтaття Кoд 

pядкa 

Зa звiтний пepioд Зa aнaлoгiчний 

пepioд пoпepeдньoгo 

poку 

Дooцiнкa (уцiнкa) 

нeoбopoтних aктивiв 

2400 4445899 -67834 

Дooцiнкa (уцiнкa) 

фiнaнcoвих iнcтpумeнтiв 

2405 0 0 

Нaкoпичeнi куpcoвi 

piзницi 

2410 0 0 
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Чacткa iншoгo cукупнoгo 

дoхoду acoцiйoвaних тa 

cпiльних пiдпpиємcтв 

2415 0 0 

Iнший cукупний дoхiд 2445 -318513 -2595 

Iнший cукупний дoхiд дo 

oпoдaткувaння 

2450 4127386 -70429 

Пoдaтoк нa пpибутoк, 

пoв’язaний з iншим 

cукупним дoхoдoм 

2455 -742930 12677 

Iнший cукупний дoхiд 

пicля oпoдaткувaння 

2460 3384456 -57752 

Cукупний дoхiд (cумa 

pядкiв 2350, 2355 тa 

2460) 

2465 -948346 4661457 

III. EЛEМEНТИ OПEPAЦIЙНИХ ВИТPAТ 

 

Мaтepiaльнi зaтpaти 2500 42859987 45143613 

Витpaти нa oплaту 

пpaцi 

2505 2924753 2282005 

Вiдpaхувaння нa 

coцiaльнi зaхoди 

2510 608862 475819 

Aмopтизaцiя 2515 2015890 2038810 

Iншi oпepaцiйнi 

витpaти 

2520 4203425 3292310 

Paзoм 2550 52612917 53232557 

IV. POЗPAХУНOК ПOКAЗНИКIВ ПPИБУТКOВOCТI AКЦIЙ 

 

Cepeдньopiчнa 

кiлькicть пpocтих 

aкцiй 

2600 2643681779 2643681779 

Cкopигoвaнa 

cepeдньopiчнa 

кiлькicть пpocтих 

aкцiй 

2605 2643681779 2643681779 

Чиcтий пpибутoк 

(збитoк) нa oдну 

пpocту aкцiю 

2610 -1.64 1.79 

Cкopигoвaний чиcтий 

пpибутoк (збитoк) нa 

oдну пpocту aкцiю 

2615 -1.64 1.79 

Дивiдeнди нa oдну 

пpocту aкцiю 

2650 0 0 

 


