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ПЕРЕЛІК УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ, СИМВОЛІВ, ОДИНИЦЬ, СКОРОЧЕНЬ І 

ТЕРМІНІВ 

Скорочення Повна назва Пояснення/переклад 

в т.ч. в тому числі по тексту 

гр. графа по тексту 

грн. гривня, гривень при цифрах 

дн дні при цифрах 

ЄС Європейський Союз по тексту 

ін. інші, інше по тексту 

К коефіцієнт по тексту 

м. місто по тексту 

од. одиниця по тексту 

ПК податковий кодекс по тексту 

р. рік при цифрах 

рис. рисунок по тексту 

рр. роки при цифрах  

с. сторінка при цифрах 

табл. таблиця по тексту 

тис. грн. тисяч гривень при цифрах і 

примітках 
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ВСТУП 

 

іАктуальність теми іпредставленого іу ікваліфікаційній ібакалаврській 

іроботі наукового ідослідження іобумовлена ітимі, іщо івійна рф із іУкраїною 

івідзначається ізначним негативним івпливом іна економіку іУкраїни ів іціломуі, іі 

іна ірозвиток іукраїнського підприємництва і і (ібізнесуі) ізокремаі. іПо іданим 

іопитування іЄвропейської бізнесасоціації іів березніі, і42і% іпідприємців 

іприпинили ісвою ідіяльністьі, іблизько ітретини ітимчасово іпризупинили іроботуі, 

іале імали інамір івідновити іїїі, ітоді іяк лише і13і% мали іможливість 

ііпродовжувати ісвою ідіяльність ів іповному іобсязі. 

Друга іхвиля іопитуванняі, іпроведеного іЄвропейською ібізнесі-іасоціацією 

ісеред іпредставників іпідприємництва іу іквітні і2023 ірокуі, іпоказала 

іпокращення іситуаціїі: ікількість інепрацюючих іпредставників ібізнесу 

ізменшилася із і42і% ідо і26і%, і17і% івже івідновили ісвою ідіяльність після 

ітимчасової іпризупинкиі, ііі ще і23і% іготувалися до івідновленняі. іТакож зросла 

кількість іпідприємціві, іякі іпрацюють іу іповному іобсязіі, із і13і% іідо і20і%. іНа 

ііпротязі іідвох іімісяців ііконфлікту іікількість іінових іібізнесівіі, ііякі іреєструютьсяі, 

івже інаблизилася ідо і50і% іпорівняно ііз іаналогічним іперіодом ідо івійни ів ііквітні 

іі2022 іірокуіі. ііЗа ііпершу ііполовину іітравня і2023 іроку ііцей ііпоказник іізростає іідо 

іі70іі%. ііЦі іідані ііпро істан іпідприємництва ів іУкраїні ісвідчать іпро ітеі, іщо 

іподальший ійого ірозвиток івимагає іактивного істимулювання ізі історони 

іідержавиііі. і 

ііДля сприяння ірозвитку іпідприємництва інеобхідно іпоєднати іта 

ііузгодити іірізні іметоди ііі імеханізми ідержавного ірегулювання ііта ііпідтримкиі. 

іСеред ііможливих ізаходів іможуть бутиі: ізменшення ііподаткового 

іінавантаженняіі, іісприяння ірозвитку ікредитних відносин іміж іпідприємцями іта 

ікомерційними ібанкамиі, івпровадження державних іпрограм ідля іпідтримки ііта 

ііфінансування іібізнесуіі, істворення іефективних імеханізмів іконсультаційної іта 

іінформаційної іпідтримкиі, іполіпшення інормативноправового ісередовища в 

іігалузі підприємництва іта іінші ізаходи. 
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У ісучасних умовахі, ідержава іповинна імаксимально івикористовувати іівсі 

іінаявні ііінструменти іірегулюванняіі, ііа іітакож ірозробляти інові ііпрограми іідля 

іпідтримки іта іістимулювання іівнутрішнього ііпідприємництваі. іАктивне 

івтручання іпредставників ідержави іу ісправи іукраїнського ібізнесуі, із метою 

ійого іпідтримкиі, іє іважливим ічинником ідля подальшого ірозвитку ібізнесу іі 

іпокращення ізагальних імакроекономічних ііпоказників. ііЗ огляду іна ізазначені 

ітенденціїі, іуряд іУкраїни імає іважливе ізавдання іірозробити іта івпровадити 

іефективну іполітику іщодо істимулювання ібізнесуіі, івключаючи істворення 

ісприятливого ісередовища ідля ійого іросту іта ірозвиткуі. іЗазначене івизначило 

іактуальність ідослідженняі, імету іта іосновні ізавдання іданої ікваліфікаційної 

іроботиі. 

іВажливу роль іу ітеоретичному ідослідженні іфункціонуванняі, ірозвитку 

імита іта ійого івпливу іна ірозвиток ізовнішньоекономічної ідіяльності івідіграють 

іпраці ітаких ізарубіжних іученихі, іяк іКміть іВі. іМі., іПадура іАі. іВі., іОльвінська 

іЮі. іОі., іПоліщук іГі. іОі., іДикань іВі. іВі., іФролова іНі. іЛі., іБезугла іЛі. іСі., і. іБіла іІі. 

іСіі., іСалатюк іНі. ііМі., іХимич іІі. іГі., іТимошик іНі. іСі., іКрасноносова іОі. іМі., 

іХарченко іРі. іВі., іБуй іТі. іГі., іПрімєрова іОі. іКі., іВарналій іЗі. іСі., іВасильців іТі. іГі., 

ііВасильків ііТіі. іГіі. іВахонєва ііТіі. ііМі., ііПіхняк іТі. іАі., ііМаматова ііЛі. іШ., іОстапенко 

іНі. іВі., іТкаченко іСі., іСтручок іВі. іСі. іта ін.  

Метою ікваліфікаційної ібакалаврської іроботи іє ідослідження імеханізмів 

ідержавної іпідтримки ісуб’єктів іпідприємницької ідіяльностіі, іа ітакож 

івизначення іосновних інапрями ійого вдосконалення ів іумовах ісьогоденняі. 

Визначена імета обумовила іінаступні ізавдання ікваліфікаційної 

ібакалаврської іроботиі: 

і– ідослідити ісутність іта іосновні ізавдання ідержавної іпідтримки ісуб’єктів 

іпідприємницької ідіяльностіі; і 

і– ірозкрити ікласифікацію іта іхарактеристики іінструментів ідержавної 

іпідтримки ірозвитку ііпідприємництваі; і 

і– іузагальнити інормативноі-іправову ібазу ірегулювання іта іпідтримки 

іпідприємницької ідіяльності ів іУкраїніі;  
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– ідати характеристику ідіяльності іКУ і «іОбласний ілікарськоі-

іфізкультурний ідиспансері» іЗОРі; і 

– івизначити іособливості іформування іта інапрями івикористання 

іфінансових іресурсів ібюджетної іустановиі; і 

і– іоцінити іефективність ісистеми іуправління іфінансовими іресурсами 

ібюджетної іустановиі; і 

і– ізапропонувати інаприми іудосконалення імеханізмів ірегулювання іта 

іпідтримки іпідприємництва ів іконтексті ісучасних іподій іта ісвітового ідосвідуі; і 

і– ізробити іпрогноз інапрямів іформування та івикористання іфінансових 

іресурсів іпідприємстваі; і 

– ізапропонувати іреалізацію іпроцедури іфінансового іконтролю іу КУ і 

«іОбласний ілікарськоі-іфізкультурний ідиспансері» іЗОР іяк інапрям іпокращення 

іфінансової ідисципліниі. і 

Об’єктом іідослідження іє ідіяльність іпідприємства і- ікомунальної 

іустанови і«іОбласний ілікарськоі-іфізкультурний диспансері» іЗапорізької 

іобласної іради. і 

іПредметом ідослідження іє імеханізми іреалізації ідержавної іпідтримки 

іукраїнських іпідприємств іна ісучасному іетапі іекономічного ірозвитку 

інаціональної іекономіки іУкраїниі. і 

іПрактична ізначимість ірезультатів іпроведеного іу ікваліфікаційній іроботі 

ідослідження іобумовлюється ітимі, іщо іосновні івисновки іта ірезультати 

іпроведеного ідослідження іможуть ібути івикористані ідля іудосконалення 

імеханізмів ідержавної іпідтримки ісуб’єктів іпідприємницької ідіяльностіі. і 

іМетоди ідослідженняі. В ікваліфікаційній ібакалаврській іроботі 

івикористано інаступні іметоди ідослідженняі: іаналізу іта ісинтезуі, узагальненняіі, 

ідослідженняі, іпланування іта іпрогнозування, іматематичні іта істатистичніі, 

іемпіричного ідослідженняі, іпорівняння іта ізіставленняі. 

іСтруктура ікваліфікаційної іроботиі. іКваліфікаційна іробота інаписана іна 

і88 історінкахі, ів іструктурі іроботи іє івступі, ітри ірозділи іосновної ічастини 

ідослідженняі, івисновки ідо ірозділів іроботиі, ізагальні івисновки іта іпропозиціїі, 
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ісписок івикористаних іджерелі, іякий іскладається ііз і34 іджерелі, ів іроботі 

іпредставлено і15 ітаблиць іі і23 ірисунки іта і4 ідодатків. 
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іРОЗДІЛ 1і 

іЗАГАЛЬНА іХАРАКТЕРИСТИКА іМЕХАНІЗМУ іДЕРЖАВНОЇ іПІДТРИМКИ 

іСУБ’ЄКТІВ іПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ іДІЯЛЬНОСТІ 

 

1. і1 іСутність іта іосновні ізавдання державної іпідтримки ісуб’єктів 

іпідприємницької ідіяльностіі 

 

іПаралельно з ірозвитком іпідприємницького ісектору іформується 

імеханізм державного ірегулювання іцього ісекторуі. іСутність іекономічної 

іпідтримки із ібоку ідержави полягає іу ірозробці іта івпровадженні ісистеми 

іпрограмі, іякі інадають інауковоі-ітехнічнуі, іресурснуі, іфінансовуі, 

іконсультативну, ікадрову та ііншу підтримку ідля ірозвитку підприємництваіі. 

іДержавні іпрограми іпідтримки іможуть ібути іреалізовані іна 

іцентральному іабо імісцевому ірівніі, ічерез ігромадські (інекомерційніі) 

іструктури іабо іза ідопомогою приватних іорганізаційі, іякі іотримують ідержавні 

ісубсидії ідля іцієї іметиі. і 

іНауковий ітермін і «ідержавна іпідтримка іпідприємництваі» іпередбачає 

іреалізацію іряду ізаходів ідля іздійснення іфінансової іпідтримки іна ікористь 

ісуб’єктів іпідприємництваі. іЗазначені ізаходи іформують іабо іпрямі іабо іж 

іприховані іпереваги ідля ісуб’єктів ігосподарювання іта імають івизначену 

ігрошову іоцінкуі. іНадання ідержавної іпідтримки ісуб’єктам іпідприємництва 

іможе іреалізовуватися іза ірахунок ікоштів ііз ідержавного ібюджету іта імісцевого 

бюджетуі, іа ітакож шляхом ізниження податкових ізобов’язань ічи інадання 

іфінансової іпідтримки ііз ібоку ідержавних іорганізацій іі іпідприємств і [і1і, ісі. і14і]. 

і 

іМета ідержавної іпідтримки ібізнесу ів інашій ікраїні іпередбачає і [і2і, ісі. 

і78і]: істворення ісприятливих іумов ідля інайбільш іефективних ізмін ів 

інаціональній іекономіці іУкраїниі, ісприяння іпочатковому іформування іта 

ірозвитку ііпідприємництва ііяк ііосновної ісили ів іконтексті іподолання 

інегативних іпроцесів іта ізабезпечення істалого ірозвитку іекономіки ікраїниі; 
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іпідтримка іта іістимулювання іірозвитку ііукраїнських ітоваровиробниківі; 

іізниження іірівня ібезробіттяі. і 

іОсновні іметоди іздійснення ідержавної підтримки іібізнесу іінаступні і [і3і, 

іс. і127і-і128і]: ібюджетне ііфінансування іірозвитку (ідержавний іта іімісцевий 

іібюджетіі), ізначні податкові ііпільги; іпокриття івитрат ііза іікредитами іііз 

іідержавного ііта іімісцевого іібюджету; іідержавні іігарантії іізахисту ііінвестицій ііта 

іікоштівіі; іідержавне іістрахування ііризиків іікомерційної іідіяльностііі; ііпільгові 

іітарифи ііна іітовари ііта іпослугиіі; іісписання іізаборгованості іза іподатковими 

ізобов’язаннямиі. і 

іДля ізабезпечення іформування іта ірозвитку ісуб’єктів іпідприємництва ів 

інашій ікраїні істворено наступні ідержавні іоргани івладиі, іщо іпредставлені іна 

ірис. 1.1. 

 

 

 

іРіиісіуініоікі і1.1 іОрганиі, які ізабезпечують ірозвиток іпідприємництва ів 

іУкраїні і [4] 

 

іКабінет Міністрів іУкраїни івідповідає за ірозробку іта івпровадження 

ідержавної іполітики іу ісфері розвитку ібізнесуі. іВони ітакож ізаймаються 

ідослідженням іі івтіленням іпроєктів для ірозвитку іпідприємстві, івраховуючи 

ідержавні іперевагиі. іКабінет іМіністрів забезпечує івідновлення іта ірозвиток 

іінфраструктури іпідприємстві, іа ітакож ікоординує іта іконтролює іроботу іорганів 

Каібінет Мініістрів Укіраїни 

Віерховна Раіда Укіраїни 
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івиконавчої івладиі, які ізабезпечують ідержавну іпідтримку імалому іта 

ісередньому ібізнесуі 

іВерховна Рада іУкраїни інадає іінфраструктурну іта іфінансову іпідтримку 

ідля іпроєктіві, іщо іреалізуються ів ірамках ідержавнихі, ірегіональних іта імісцевих 

іпрограм ірозвитку ібізнесуі. 

Місцеві іорганиі, ітакі іяк імісцеві ідержавні іадміністрації іта іоргани 

імісцевого ісамоврядуванняі, ітакож іберуть іучасть іу ірозробці іпроєктів іта 

інадають іфінансову іпідтримку іпідприємствам і [і5]. 

іПідприємстваі, іякі ізабезпечують іфінансовуі, іконсультаційнуі, 

імаркетингову іта іюридичну іпідтримку ідля ірозвитку імалого іта ісереднього 

ібізнесуі, іформують структуруі, іспрямовану іна іпідтримку іпідприємств і (ідив. 

рис. 1.2) [5]. 

 

 

 

іРисунок і1. і2і. іОб’єкти іінфраструктуриі, ідля надання ідопомоги 

іпідприємництву ів іУкраїні [іі6і, c.88] 

 

іВажливою характеристикою ідержавної іпідтримки іпідприємств іє ступінь 

іїї іспрямованостіі. іСелектвною іє іпідтримкаі, котра надається іконкретним 

ігалузям та іпідприємствамі. іНа івідміну івід неїі, ігоризонтальна іпідтримка імає 

іза імету створення ісприятливих іумов ідля ірозвитку ідля іширокого ікола 

іучасників ринкуі. іГоризонтальна іпідтримка іє ібажаною ідля іпокращення 

іконкурентного середовищаіі. 

Біізнес-цеінтри 

Бізінес-

інкіубатори 

Фоінди 

Консультаційні 

оргіанізації 

іНауково-

ітехнологічні 

органііізації 

Ліізингові 

організаіції 

Інфраіструктураі 
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іРозвиток іпідприємництва ів іУкраїні іофіційно ірозпочався і1 іберезня і1991 

ірокуі, іколи інабрав ічинності іЗакон України іі«Про ііпідприємництвоі». іДо іцього 

часу іприватне іпідприємництво іна ітериторії ібільшості іпостсоціалістичних 

країн івважалося ікримінальним ізлочиномі. іЗазначений ізакон івизначив загальні 

іправовіі, іекономічні іта ісоціальні ізасади іпідприємницької ідіяльності, іумови іїї 

іздійснення іта іправові іоснови ідержавного ірегулювання іта іпідтримки 

підприємництваі 

іПоложення ізакону стали ідосить іважливим ікроком ідля сприяння 

істворенню іпідприємств іі малих іфірмі. іЗа іінформацією іМіністерства іфінансіві, 

іу і1992 іроці ів іУкраїні і88іі, і8і% іусіх ізареєстрованих іпідприємств ібули 

ііновостворенимиіі, ііі ілише і11іі, іі2іі% іівиникли іівнаслідок ііреорганізації іііснуючихіі. 

ііОднак ііна іісьогодні іів іУкраїні іівідсутній ііефективний імеханізм іпідтримкиіі, 

ірозвитку іі ізахисту ібізнесуі. іЦе підтверджують іпроблеми іі ітруднощіі, які 

ізустрічають ісуб’єкти ібізнесу і [і7і, іcі. іі184і]. і 

іНезважаючи іна ііцеі, іУкраїна іпрактично іне івикористовує іпотенціал 

ідоступних іінструментів іринкової економіки ідля істимулювання івнутрішнього 

івиробникаі. іВідповідноі, ііпріоритетними іінапрямками іістимулювання 

ііекономіки ііУкраїни ііповинні іістати ііпідтримка науковоі-ітехнологічного і 

(іінноваційного) розвитку, захист довкілля, іенергозбереження іта іпідтримка 

малого іі ісереднього ібізнесуі. іДані інапрямки іможуть сприяти іінноваційному 

ірозвитку іінаціональної ііекономіки ііта ішвидкому івиходу ікраїни ііз іікризи і і [іі8, с. 

132]. 

 

 

1.2 іКласифікація іта характеристика іінструментів ідержавної іпідтримки 

іірозвитку іпідприємництва 

 

іПрактика господарської ідіяльності іпородила ірізноманітні іінабори 

ііінструментів іідля ііпідтримки іібізнесуіі, іякі іііможна іікласифікувати іза ііірізними 

ііхарактеристикамиі 
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ііЗдійснюючи ііаналіз інаукових ііпублікацій ііщодо іііпідтримки ірозвитку 

іібізнесуі, ііііможна іівиділити ііітакі іікатегорії ііінструментівіі: іадміністративноі-

іправовіі, іфінансовоі-іекономічніі, іінформаційноі-іконсалтингові іта 

ісоціокультурніі. іЦі ікатегорії іпредставляють ірізні іпідходи іта засоби іпідтримки 

ідля ірозвитку ібізнесу ів ікраїні іта ірегіоні і (ідив. ірисі. і1.3). 
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іРисунок і1.3і. іКласифікація іінструментів ідержавної іпідтримки 

підприємництва і [і4] 

 

іГрупи іінструментів іформують ірізноманітні напрями іпідтримкиі, іі 

інавпакиі, кожному ііз іметодів іпідтримки іхарактерний інабір інструментіві, іякі іїї 

іформують. іПерехід івід іідеалізованої форми ікласифікації ідо іпрактики 

іреалізації ігосподарської діяльності ііпоказує ітеі, іщо іу ікожній ігрупі 

іінструментів ізастосовано різні ііметоди та інапрями івпливу іна ірозвиток 

іпідприємництваі, включаючи іплановіі, комбіновані іта іринковіі. і 

іСучасний етап іформування іта ірозвитку іпідприємництва ів нашій ікраїні 

ів іадміністративних іта іправових іінструментах іпідтримки ібізнесу 

спостерігається ірізкий іперехід івід іпрограмного ідо іпроектного іпідходіві. 

іЗазначене іпередбачає іформування ірегіональних іта ідержавних істратегії 

ізабезпечення ірозвитку іпідприємства іна ірізноманітні ітерміни і (інколи ііна 

ікоротші ініж іце було івизначено істратегієюі). іОкрім ітогоі, івиділяється 

іфінансування ідля іпроектів ірозвиту іпідприємництва іна іконкурсній іоснові і [і9і, 

іcі.85і]. іТакож ізначно ізнижується іефективність використання іібезпосередньої 

ідержавної іпідтримки ірозвитку ічерез імеханізм ідотацій, іісубсидій іта 

ісубвенційі, іхоча івизначені іпідприємства івсе іще іотримують ідостатній іобсяг 

ідержавного іфінансуванняі. іСеред іфінансових іта іекономічних іінструментів 

івпливу іважливе ізначення імає ічасткове івідшкодування івідсотків іза ікредитами 

іпідприємстваі, іщо іреалізується ідержавними іорганами івлади, іа ій ітакож 

інадання імаркетинговихі, іконсалтингових іта іінноваційних іваучерів ідля 

ірозвитку іпідприємництваі. іТакож іформуються ізначні зміни іу податковому 

ірозвитку іпідприємстві, ісюди івходять ітуристичний ізбірі, імісцеві іподатки іна 

імайно, ііорендна іплата іза землііі, іпільгові іставки ієдиного іподатку і [і10, іcі.43і]. і 

іУказ іПрезидента іУкраїни і«Про іспрощену ісистему іоподаткуванняі, 

іобліку іта звітності ісуб’єктів імалого іпідприємництваі» ізаклав іоснови 

спрощеного ііоподаткування ібізнесуі. Дана іісистема визначила іособливий 

іподатковий ірежим ідля ізниження іподаткового інавантаженняі, івключаючи 

ізвільнення від ісплати ііряду іподатківі, ітаких іяк іподаток іна ідоходи іфізичних 
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іосібі, іподаток іна іприбутокі, іземельний податокі, іподаток іна ідодану івартість іта 

ііншіі. і 

іЗазначений ірижим інадає ісуб’єктам іпідприємництва іправо іздійснення 

івибору іщодо ісплати іподатку іна додану івартість іта івизначає іможливості 

іспрощення іоблікових іпроцедур ідля стимулювання ірозвитку ісуб’єктів імалого 

іпідприємництваі. іДана ісистема івключає іодин ііз ірізновидів іподатку і– ієдинийі, 

котрий іісплачується ідо імісцевого бюджетуі. іНезалежно від іізазначеного 

іпідприємства іта іпідприємці ісплачують ієдиний ісоціальний івнесок і (ідиві. ітаблі. 

і1і.1).  

 

Таблиця і1. і1 і- іСпрощена ісистема іоподаткування ідля іФОП іта ісуб’єктів 

ігосподарювання і [і11і] і 

ііПоказникиіі і1 ігрупа і2 ігрупаі і3 ігрупаі і4 ігрупаі 

ідля іФОП ідля іФОПі 

ідля іФОП 

іта іюрі. 

іосібі 

ідля 

ісільськогосподарських 

ітоваровиробниківі 

іСтавка іЄПі ідо і10і% івід 

іпрожитковогомінімум

уі 

ідо і20і% івід 

імінімальної 

іЗПі 

і5і% із 

ідоходуі 

іпередбачена іпі. і293і. і9 

істі. і293 іПКі 

іСтавка іЄП 

ідля 

іплатників 

іПДВі 

і-і і- і3і% із 

ідоходуі 

іпередбачена іпі. і293і. і9 

істі. і293 іПКі 

іНа іперіод 

івоєнного 

істануі 

і-і -і і2і% із 

ідоходуі 

і 

Обсяг 

ідоходуі 

і1 і085 і500 ігрні 5 і421 і000 

ігрніі. і 

і7 і585 і500 

ігрні 

і75і% іі ібільше іскладає 

частка 

іісільськогосподарськог

о товароіі- івиробництва 

На іперіод 

воєнного 

істануі 

і і 
іобсяг 

ідоходу іне 

іперевищу

є і10 імлрд 

ігрні. і 

і 

іНаймані 

іпрацівникиі 

і-і і10і іне 

іобмеженоі 

іне іобмеженоі 

іПодаткови

й іперіоді 

і1 ірікі і1 ірікі і1 ікварталі і1 іірікі 
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іВиди 

діяльностіі 

і«іроздрібний іпродажі» 

та і«іпобутові іпослуги 

інаселеннюі»і 

послугиі», 

і«івиробництвоі

/ іпродаж 

ітоваріві», 

і«іресторанне 

ігосподарство»і 

і« ібудьі-

іякі івиди 

ідіяльності

, 

ідозволені 

іна 

іспрощені

й ісистеміі 

і 

 

На ірівні івсієї ідержави іфінансова іпідтримка імалого ібізнесу іє 

ізабезпеченою іЗаконом іУкраїни «іПро ірозвиток та ідержавну іпідтримку імалого 

іі ісереднього іпідприємництва ів іУкраїніі» і [і12і]. іЗгідно із іцим ізакономі, ідержава 

ізобов'язана ізабезпечити іфінансовуі, іінформаційну іта іконсультаційну 

іпідтримкуі, івключаючи ісферу іінноваційі, інауки іта іпромислового івиробництва, 

а також іпідтримку іісуб’єктів господарюванняіі, які іізаймаються іекспортною 

ідіяльністюі, іі підтримку іу ісфері іпідготовки, іперепідготовки іта іпідвищення 

ікваліфікації іуправлінських ікадрів іта ібізнесі-кадрів і [і13і, ісі. 179і]. і 

Для сприяння іагропромисловому івиробництву івнесено ізміни іщодо іумов 

ікредитування іаграріїв ів ірамках ідержавної іпрограми і«іДоступні ікредити 5і-і7і- 

і9іі%» іпід ічас івоєнного істану іта іпротягом імісяця іпісля ійого ізавершення іабо 

іскасуванняі. і (ірисі. і1іі.4). 

 

іДля іпідтримки та іактивізації іпідприємницької 

ідіяльності іу іперіод дії івоєнного істануі 

іДля іпідтримки та ірозвитку ітоваровиробникаі 

і1і. іПрограма ірозширена іна ісередні іпідприємтсваі 

із ірічним ідоходом ідо і50 млн іієвро і (іраніше ібуло і20 

імлн ієвроі) і 

на івеликі підприємства із ірічним ідоходом ібільше і50 

імлн ієвро інеі 

і2і. іМаксимальна ісума ікредитування іпідприємств ізбільшена із і50 імлн ієвро ідо і60 імлн ієвроі, ііз іврахуванням 

ігрупи іпов’язаних ікомпанійі 

і3і. іПроцентна іставка 

і- і0і% ірічних іпротягом іперіоду івоєнного істану іта 

іодного імісяця іпісля ійого ізакінченняі; і 

і- і5і% ірічних іпісля івказаного івище іперіоду іі ідо 

ікінця істроку ікредитуі 

і- і0і% ірічнихі; і 

і4і. іМета ікредитуванняі 

і- іінвестиційний ікредит іна іпридбання іосновних 

ізасобіві; і 

і- ікредит іна іпоповнення іобігових ікоштів ідля 

іреалізації іпідприємництва; і 

і- іінвестиційний ікредит іна іпридбання іосновного 

ікапіталуі; і 

і- ікредит іна іпоповнення іобігових ікоштів ідля 

іпридбання іоборотних ізасобіві; 

іі5і. іСтрок ікредитуванняі 

- інвестиційні ікредити і– і5 іроківі; і 

і- ікредити іна іпоповнення іобігових ікоштів і– і3 ірокиі. і 

і- і6 імісяціві 
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і6і. іРозмір ікредитної ігарантіїі 

і- 50і% іівід ісуми ікредиту іпідприємств і (ідля імалого 

іта ісереднього ібізнесуі) і 

і- і80і% івід ісуми ікредиту іпідприємств і (ідля імалого 

іта ісереднього ібізнесу) і 

 

Рисунок і1. і4і. іОсновні інововведення іпрограми і«іДоступні ікредити і5і-і7і-

і9і%» і [і14] 

 

іПрограма «іДоступні ікредити і5і-і7і-і9і%» івиявилася іефективним 

іінструментом ідля істимулювання та івідновлення ібізнесуі, особливо ів іумовах 

івоєнного ічасуі. іСтаном ііна 10і. і10і. і2023 іроку іобсяг іцієї підтримки іісклав і22 

і609і, і33 імільярдів гривеньіі, із ікількістю підписаних ікредитних ііугод іу ірозмірі 

48 і393 іна ізагальну ісуму і143 і566і, і7 імільйонів ігривеньі. іЗазначеноі, іщо 

іпідписані іугоди іна ісуму і53 і945і, і61 імільйонів ігривень істосуються іперіоду 

іпісля і24і. і02і. і2022 іроку і (ідиві. ітаблицю і1. і2і). і [і15].  

 

Таблиця і1. і2 і- іАналіз іструктури ікредитного іпортфеля іна і10і. і10і. і2023 ірі. іза 

іПрограмою і«іДоступні ікредити і5і-і7і-і9і%» із 24. і02. і2022 ірі. і [і16] 

Компонентиі іПідписані ікредитні 

іугодиі, імлні. ігрні. і 

іПитома івагаі, і%і 

іІнвестиційний 

ікомпоненті 

і574і, і6і і1і,1 

іАнтиковідний 

компоненті 

і4042і, і98і і7і, і5 

Рефінансуванняі і5453і, і7і і10і, і1 

іПідтримка іФОП і19, і35і і0і, і0і 

іПідтримка іпосівної 

ікомпаніїі 

і21245і, і65і і39і, і4і 

Підтримка ібізнесу іу 

івоєнний ічасі 

і22609і, і33і і41і, і9і 

іВсьогоі і53945і, і61і і100і 
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Отжеі, на іпідставі істатистичних іданихі, іпредставлених іу ітаблиці і2і, 

іможна ізазначити іактуальність іта іуспішність іреалізації іПрограми і«іДоступні 

ікредити і5і-і7і-і9і%» ів іУкраїні іта іактивну іучасть іпідприємств іу івідновленні 

ісвоєї ідіяльності іпід ічас іівоєнного істануі. іЗгідно із іаналізом істатистичних 

іданихі, істаном іна і08і. і09і. і2023 іроку іукраїнські іаграрії ів ірамках іцієї іпрограми 

іотримали ікредити іна ісуму і57і, і17 імільярда ігривень, із іяких і38і, і55 імільярда 

ігривень і (67і,4і%) були іспрямовані іна іфінансування іпосівної ікампанії і [і14і]. і 

іПонад і30 ітисяч ісільськогосподарських ітоваровиробників іскористалися 

ікредитними іресурсамиі, іщо істановить і65і, і2і% івід ізагальної ікількості 

іпідприємств, іщо ізаймаються ісільськогосподарською ідіяльністю ів іУкраїніі. 

іПрограма і«іДоступні ікредити і5і-і7і-і9і%» інадає іаграріям іможливість іотримання 

ікредитів іу ірозмірі івід і100 ітисі. ідо і90 імлн ігрні, іа інайбільші іобсяги ікредитів 

іпротягом іперіоду івійськового істану ібули інадані іАТ і«іОщадбанкі» і (і5і,4 млрд 

ігрні), і«іРайффайзен іБанкі» і (і3і, і92 імлрд ігрні) іта і«іКреді іАгріколь ібанкі» і (і3і, і55 

імлрд ігрні) і [і17і]. 

На іпочаток травня і2023 іроку івідзначається ізростанням ічастки ікредитіві, 

інаданих іпідприємствам іу ісекторі ісільськогоі, ілісового іта ірибного 

ігосподарстві, ідо і13і, і2і% івід ізагального іобсягу ікредитіві, івиданих банківською 

ісистемою іпідприємствам. іСтосовно іструктури ікредитування іпідприємств іу 

ісільському ігосподарствіі, ібільшість іцих ікредитів іє ікороткостроковими і (ідо і1 

ірокуі) і- і49і%, іі ісередньостроковими і (івід і1 ідо і5 іроківі) і- і46і%. іЗ ізагальної 

ікількості ікороткострокових іі ісередньострокових ікредитів іу ісекторі ісільського 

ігосподарства іблизько і70і% інадані ів інаціональній івалютіі. іДовгострокові 

ікредити ірозподілені ібільш рівномірноі, іприблизно і52і% ів інаціональній іівалюті 

ііта іі48іі% іів іііноземній іівалюті і і [і18іі] і і (іідивіі. ірисіі. і1і.5). 
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іРисунок іі1. і5і. ііЧастка іікредитів іінаданих ііпідприємствам ііаграрного 

іісектору економікиіі, іі% і і [іі19] і 

 

іУ іконтексті розвитку іекономіки ізнань інабувають ізростаючого ізначення 

іінформаційноі-іконсалтингові іінструменти ідля іпідтримки іпідприємництва. 

ііСеред іних іможна івизначити формування іінформаційних іресурсів ідля 

ірозвитку ібізнесуі, іутворення ікомунікаційних імайданчиків ідля іобміну 

ідосвідом іта іініціативи іщодо істворення іефективного іекспертного ісередовища 

іу ісфері ірозвитку іпідприємництваі. і 

іВ ісучасному ісвіті ірозвиток іпідприємництва істає іне ізовсім іможливим 

ібез іактивної іпідтримки ідержави іу ісфері іінформаційних ітехнологійі, іоскільки 

іце імає ізначущий івплив іна ідіяльність іпідприємств і (ідиві. рис. 1.6). 
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іРисунок 1і. і6і. іІнформаційноі-іконсультаційна ідопомога іпідприємництву і 

[20] 

 

іГоловною ііметою ііконсультування ііє інадання ікомплексу ііпослугіі, 

ііспрямованих ііна іістворення надійної ііта ііефективної іісистеми іііуправлінняі. 

ііКлючовим ііелементом ііконсультаційних іпослуг іє ііаналіз ііфінансової ііта 

іінвестиційної іідіяльності іорганізаціїііі, ідля іііякогоіі, ііяк ііправилоіі, 

івикористовуються ііідані іізвітноііі-іііоблікового іііхарактеру іідіяльності 

іііпідприємства іі і [іі10ііі, ііcіі. іі45і]. іііі 

ііііНе іменш іважливою ііє іігрупа іііметодів іііз ііпідготовки ііікадрового 

ііізабезпечення ііірозвитку іііпідприємницького ііісектору іііта іінадання 

іііконсультативних ііпослугііі. ііСоціальноііі-іікультурна ігрупа ііінструментів іохоплює 

ііформування ііінституційного іісередовища іідля іірозвитку іібізнесуіі, 

ііпопуляризацію іііта ііпросування ііпідприємництваіі. ііЗначення ііцих ііінструментів 

іібуде іізростати ііразом іііз ііформуванням іірозвинутого громадянського 

ііісуспільства іів ііУкраїнііі. і і [іі7і, іііc. і28і] і 

іУ ісучасному іісвіті ііключову ііроль іівідіграють ііінноваційні іітехнологіїіі, іякі 

іііавтоматизують івиробництво іі іпідвищують іійого іенергоефективністьіі, 

іісприяючи іітим іісамим ііпокращенню ііякості ііжиття іісуспільстваіі. ііЗабезпечення 

Надіання 

ініформації 

іПіріо істан івиконання 

державних іьа імісцевих 

іпрограм ірозвитку  

іпідприємництваі 

іПро істан розвитку 

ііпідприємництва 
іЗіаібіезпечення 

іфункціонування 

ідержавнихі, 

ірегіональнихі, 

імісцевих 

іінформаційних 

ісистем 
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іПро іоб’єкти 

інфраструктури 

ііпідтримки 

іпідприємництваіі 

іІнша інформація і 

(іекономічнаі, іправоваі, 

істатистичнаі, 

івиробнича, 

маркетингова) 
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ііфункціонування іідержавнихіі, іірегіональних іі ііімісцевих ііінформаційних іісистем 

іістає ііключовим ііаспектом ііпідприємницької іідіяльностііі. ііТаким іічиноміі, 

ііважливоіі, ііщоб іідержава ііактивно ііпідтримувала іірозвиток іісаме ііцих інапрямків іі 

і (іідивіі. іірисіі. і1і.7). 

 

 

 

іРисунок 1і. і7і. іДержавна іпідтримка у ісфері інаукиі, іінноваційі, 

промислового івиробництва і [і20і] 

 

іІнший вид ідержавної іпідтримки іспрямований іна ікомпанії, іщо 

ізаймаються іекспортомі. Ця ііформа іпідтримки івкрай іважливаі, оскільки ііснує 

ізначна ікількість іпідприємстві, іякі спеціалізуються на вивозі ісвоєї іпродукції іза 

кордоні. і 

іМожливості ідержавної іпідтримки івключаютьі: і- іпросування ітоварів іта 

іпослуг іукраїнського івиробництва іна іміжнародні іринкиі; - іістворення 

ісприятливих умов для іфункціонування іекспортно іспрямованих іпідприємстві; і- 

іспівпраця із іміжнародними організаціями іта ііншими ікраїнами ідля іпідтримки 

ірозвитку ібізнесуі; і- заснування іорганізацій іта іінфраструктурних іоб’єктіві, 

іспрямованих іна ідопомогу імалим та ісереднім іпідприємствамі, іякі іпрацюють 

іна іміжнародних іринках, ічерез іфінансову іта іконсультаційну іпідтримкуі; і- 

іОтрмання іфінансової іпідтримки ідля істворення іоб’єктів 

іінфраструктури 

іСтворення та ірозвиток ісистеми іекономічних іістимулів ідля 

ірозвитку ітехнологічних іінновацій 

Сприяння іірозвитку івенчурного івиробництва 

Передача іінаукової продукціїі, іствореної іза ірахунок ібюджетних 

ікоштіві, ідля іїї івпровадження іу івиробництво 

Д
о

п
о

м
о
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іЗалучення ііноземниз іінвестицій іта ірозвиток іміжнародного 

іінноваційного іспівробітництва 
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іпоширення іінформації іза кордоном іпро іпродукцію іукраїнських іівиробників 

[і5і]. 

Держава ітакож ізабезпечує іпідтримку ідля ірозвитку іпідприємництва 

ічерез іпідвищення ікваліфікації та іпідготовку іпрацівниківі, іякі імають інамір 

ізайнятися іпідприємницькою ідіяльністюі. Органи ідержавної івлади інадають 

ідопомогу ішляхомі: ірозробки іосвітніх іпрограмі, іспрямованих іна іпідвищення 

ірівня ізнань суб’єктів ігосподарюванняі; істворення ібізнесі-іінкубаторіві, іякі 

ісприяють ірозвитку іта іпідтримці інових іпідприємстві; іучасть іу іміжнародних 

іпрограмах іобміну досвідом ііз іметою впровадження іінновацій іта іпідвищення 

рівня ізнань іспівробітників імалих іта ісередніх іпідприємств і [і5і]. і 

іОтжеі, ідержавна іполітика іповинна іефективно іреагувати іна іосновні 

ізміни ів ісуспільстві іта івирішувати іактуальні іпроблемиі. іУ іперіод війни 

ііособливо важливоі, іщоб ідержава істворювала ісприятливі іумови ідля ведення 

ібізнесуі. іНавіть іу іцей іскладний час ідержава повинна ііпідтримувати 

підприємціві, іякі імають інамір ірозвивати ісвій ібізнесі. іНа імою ідумкуі, ісучасні 

владні іоргани іповинні ізосередити ісвою увагу іна івідновленні іта іпідтримці 

іпідприємстві, іщо іпостраждали іабо ібули ізруйновані іпід ічас івійниі. іЦе 

ідопоможе істворити інові іробочі місцяіі, ізалучити іінвестиції іта іпідтримати 

іекономіку ікраїниі. іДля ідосягнення іцих іцілей івлада івпроваджує методи іта 

іформи ідержавної іпідтримки імалого іта ісереднього ібізнесу в іумовах івоєнного 

істануі. 

 

 

 

 

1і.3 іНормативноі-іправова ібаза ірегулювання іта іпідтримки 

іпідприємницької ідіяльності ів іУкраїні 

 

іПідприємство організує ісвою ідіяльність іта іздійснює іфінансові іоперації 

івідповідно ідо ічинного ізаконодавства іУкраїниі. іУ ібільшості ікраїн ісвіту 

іпідприємництво івідіграє іключову іроль іу інаціональній економіціі, ічасто 
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іскладаючи ібільшу ічастку івнутрішнього івалового іпродуктуі, ініж івеликі 

ікорпорації іта іхолдингові ікомпаніїі. іЗ іогляду іна іважливість іпідприємництва 

івиникають іпитання ідержавної іпідтримкиі, ірегулювання ідіяльності 

іпідприємств іта іспрощення івимог ідо ібізнесу іта ізвітностіі, іякі іпотребують 

ідетального івивченняі. і 

іЕфективний ірозвиток підприємництва івизначається ігармонійною іта 

іцілісною інормативноі-іправовою ібазоюі. В іУкраїні іпідприємницьку ідіяльність 

наразі ірегулюється іта івизначається із іточки ізору інормативноі-іправового іта 

іобліковоі-іметодологічного іпідходуі. іОсновні ізаконодавчі іакти ірегулювання 

іпідтримки іта ірозвитку ібізнесу ів іУкраїніі: іГосподарський і [і21і]; іта Податковий 

іКодекс України і [20і]; і і «іПро внесення ізмін ідо іПодаткового ікодексу іУкраїни 

іта іінших ізаконодавчих іактів іУкраїни іщодо ідії інорм іна іперіод ідії івоєнного 

істануі» і [і22і]; і «іПро ідержавну ідопомогу ісуб’єктам ігосподарюванняі» і [і23і]; 

іЗакон іУкраїни і «іПро ірозвиток іта ідержавну іпідтримку імалого іі ісереднього 

іпідприємництва ів іУкраїніі» і [і12і]; і «іПро ізайнятість інаселенняі» і [і5і]; 

іРозпорядження іКабінету іМіністрів іУкраїни і№ і246і-ір івід і25і. і03і. і2022 ірі. і 

«іПро ізатвердження іплану іневідкладних ізаходів із іпереміщення іу іразі іпотреби 

івиробничих іпотужностей ісуб’єктів ігосподарювання із ітериторійі, іде іведуться 

ібойові ідії ітаі/іабо іє загроза ібойових ідійі, іна ібезпечну ітериторіюі» і [і24і]; 

Постанова іКабінету іМіністрів іУкраїни № і305 івід і17. і03і. і2022 ірі. і «іПро 

іособливості іроботи іакціонерного ітовариства і «іУкрпоштаі» ів іумовах івоєнного 

істануі» і [і25і]. і 

іДосліджуючи ічинну інормативноі-іправову ібазу іУкраїни іслід івідмітитиі. 

іЩо іу івідповідності ідо істатті і48 іГКУ і [і21], із іметою іформування інайбільш 

іприйнятних іумов ірозвитку і (іекономічних іта іорганізаційнихі) іпідприємництваі, 

іоргани ідержавної івлади іта імісцевого ірівня іможуть інадавати ірізноманітні 

форми іпідтримки ібізнесуі. іДана іпідтримка ідає іможливість іотримувати 

іземельні іділянкиі, ізабезпечити іпередачу ідержавного іі ікомунального імайна 

ідля іреалізації іпідприємництваі, іа ітакож істимулювати ів іорганізації 

іматеріальнотехнічне ізабезпечення іта іінформаційну іпідтримку ідіяльності 

ісуб’єктів іпідприємництваі. і 
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У івідповідності ідо істатті і16 іГКУ і [і21і], ідержаваі, ічерез управлінські 

іструктури іможе інадавати ірізноманітні ідотації ів іконтексті підтримки 

іірозвитку бізнесуі, ізокремаі: ідля ізабезпечення івиробництва найбільш іважливих 

іпродуктів іхарчуванняі; івиробництво іта іреалізації ілікарських ізасобів іта 

ізасобів ідля іреабілітації іінвалідіві; ідля іздійснення іімпортних ізакупівель 

іокремих ітоварів; ідля іперевезення ітранспортним ізасобом ісоціальних ікатегорій 

інаселенняі; іу івипадках ікритичних ситуацій іекологічного іта соціальноі-

іекономічного характеруі; ідля іфінансування ікапітальних івкладень і 

(іінвестиційі) іна ірівні інеобхідному для іпідтримки іфункціонування іта ірозвитку 

іпідприємстваі, ікотрі ідають ізначний економічний іефекті; ів іінших івипадкахі, 

ікотрі іпередбачені ічинним ізаконодавством іУкраїниі. і 

іТакож іважливо івідмітитиі, іщо ірозпорядженням Кабінету Міністрів 

України від 28.08.2013 року № 641-р було ісхвалено загальні іоснови іКонцепції 

іЗагальнодержавної програми ірозвитку імалого іі ісереднього іпідприємництва іна 

і2014-іі2024 ііроки. іМета іданої іпрограми іпередбачає створення інайбільш 

ісприятливих умовах ідля іфункціонування іта ірозвитку ісуб’єктів імалого 

іпідприємництваі, іа ітакож ізабезпечення іпідтримки іта ірозвитку 

іпідприємницького ісектору ішляхом івпровадження інових іінноваційних 

ітехнологійі. і 

іОдним ііз інайбільш іважливих етапів ізаконодавчого ірегулювання 

ідержавної іпідтримки іта ірозвитку ібізнесу істав законодавчий іакт і№ і1555і-іVII 

івід і01і.07іі.2014 іірі. і «іПро державну ідопомогу суб’єктам іігосподарюванняі» і 

[і23і]. іДаний інормативноі-іправовий іакт івстановлює іосновні іправові іпринципи 

іконтролю іта імоніторингу інадання ідержавної допомоги іпідприємствамі. 

іЗокремаі, ійого іорієнтованість іна іпоточний ізахист іта іподальший ірозвиток 

іконкуренції, іа ітакож ізабезпечення іпрозорості ідержавної іпідтримки іта 

ідопомоги ісуб’єктам ібізнесуі. 

іПКУ у статті і11 і [іі26і] ідозволяє івстановлювати іспеціальні іподаткові 

ірежими ідля івизначених категорій іпідприємств іу іпорядкуі, визначених 

ібезпосередньо іданим ікодексомі. іПри ічомуі, центральні та місцеві органи 

державної влади не мають іправа івизначати ідодаткові іподаткові іплатежі. 
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Окрім іцього, істаття і197 іПКУ і [і20і] передбачає ряд звільнень від 

іадміністрування іподатку іна ідодану івартістьі, ікотрі іобґрунтовані ісоціальними 

іпотребами у різних ісферах (іохорони іздоров’яі, іосвітиі, промислового 

ірозвиткуі). іОперації ііз іпостачання ірізноманітних товарів іта іпослугі, ізокрема 

іпродуктів ідитячого іхарчування ідля іспеціальних іустанові, ілікарських 

іпрепаратів іта ітоварів ідля іінвалідів іта ііні. і 

Підтримка ііпідприємництва ізабезпечується ічинним інормативноправовим 

іактом іЗаконом іУкраїни і «іПро ірозвиток іта ідержавну іпідтримку 

іпідприємництва ів іУкраїніі» і [і12]. іУ івідповідності ідо іданого ізаконодавчого 

іакту ідержавні іоргани івлади ізабезпечують ірізноманітні івиди іпідтримки 

іібізнесу і (іінформаційнуі, іконсультаційну та іфінансовуі), івключаючи 

ірізноманітні ісектори інаукиі, іпромислового івиробництва іта іінноваційі. іТакож 

надається ізначна іпідтримка іпідприємстваі, котрі іреалізують іекспортні іоперації 

та іу ісфері інавчання іта підвищення ікваліфікації ірізноманітного 

іуправлінського іперсоналу іпідприємстві. і 

іОсновними іформами іреалізації іфінансової ідержавної іпідтримки 

івиступаютьі: і 

і1і) ікомпенсація івідсотків іза іотриманими іпідприємствами ікредитіві, іщо 

іспрямовуються іна іреалізацію іпроектів ірозвитку іпідприємницьких іструктурі; і 

і2і) ікомпенсація іфакторингових іта ілізингових іплатежіві, іа ітакож іоплата 

ігарантійі; і 

і3і) іігарантії ііта ііпоруки іідля іікредитування іісуб’єктів ібізнесуі; іі 

іі4іі) іінадання ііпільгових ікредитів ідля іпочатку ііта іірозширення іібізнесуі; ііі 

іі5іі) інадання іірізноманітних ііпозик іідля ііпочаткового ііпридбання ііта 

ііподальшого іівпровадження ііінноваційних іітехнологійіі; і 

і6і) компенсування івитрат іна ірозвиток ікооперування іміж ісуб’єктами 

імалого іта івеликого ібізнесуі; і 

і7і) іфінансова іпідтримка ідля реалізації іпроектів іенергозберігаючих іта 

іекологічно ічистих ітехнологійі. і 

іВажливим іприкладом компенсування івитрат ідля іпідприємств іза 

ірахунок ікоштів державного іта імісцевих ібюджетів іє іпідтримка, ікотра 
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іпередбачена іЗаконом України івід і05і. і07і. і2012 ірі. і№ і5067і-іVI і «іПро ізайнятість 

інаселенняі» і [і5і]. іУ івідповідності ідо іданого ізаконодавчого акту і (іічі. і2 істі. і27 

іцього іЗаконуі), ісуб’єкти іпідприємництва іможуть інаймати ібезробітних іна 

іперіод іне іменше і2 іроків іза інаправленням іорганів івиконавчої івлади, ікотрі 

іівідповідальні за ізайнятість іта ітрудову іміграцію інаселенняі. іТакож 

івиділяються ікошти ііна іформування інових ііробочих імісцьі, ікомпенсування 

фактичних івитрат іу ірозмірі ієдиного івнеску іна ізагальнообов’язкове ідержавне 

ісоціальне істрахування іза ікожну ітаку ііособуіі. іі 

ііВ іперіод івійни іуряд інашої країни запровадив іідекілька ііефективних 

ііпрограм ііпідтримки ііта іізахисту ііпідприємствіі. ііНайбільш іважливим ізаходом 

стали ізміни іу іподатковій системі інашої ікраїниі, ікотрі ібули іорієнтовані іна 

іпідтримку іта ірозвитку іекономіки ібізнесу іу інепростий ічасі. іЗокремаі, іЗакон 

іУкраїни і№ і2120і-іIX івід і15 іберезня і2022 ірі. і «іПро івнесення ізмін ідо 

іПодаткового ікодексу іУкраїни іта іінших ізаконодавчих іактів іУкраїни іщодо ідії 

інорм іна іперіод ідії івоєнного істануі» і [і22і] іобумовив ізначні зміни у іподатковій 

ісферіі, зокрема івпроваджено ііподаткові іканікули іта іпільги ідля іпідприємстві, 

івідтермінування іреалізації іподаткових іперевірокі, іспрощення іподаткових 

ірежиміві. і 

іНаступним іетапомі, іспрямованим іна іпідтримку іта істимулювання 

ірозвитку іукраїнського ібізнесуі, істало івпровадження Програми ітимчасового 

іпереміщення іпідприємств ііз ірегіоніві, ікотрі іпостраждали івнаслідок 

івійськових ідійі. іУ івідповідності ідо іданої іПрограмиі, іукраїнські іпідприємстваі, 

ірозташовані ів ізоні іактивних ібойових ідійі, імогли іскористатися ідопомогою івід 

ідержави ідля іпереміщення ісвоїх івиробничих іпотужностей і (іможливостейі) ідо 

іінших іобластейі. і 

Реалізації іданої іпрограми ібазувалася на інаступних іактах ізаконодавстваі: 
і 

і- іПостанова іУряду і№ і305 івід і17. іі03. і2022 ірі. і [і25і], іщо ірегламентує без 

іоплате іта ішвидке переміщення іактивів іукраїнських іпідприємств іу 

івідповідності ідо іплану іМіністерством іекономікиі;  
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іі- іРозпорядження іУряду і№ і246і-ір івід і25і. і03і. і2022 ірі. і [і24і], іщо 

визначило іплан інайбільш ідієвих іта іневідкладних ізаходів ів іаспекті 

іпереміщення івиробничого іпотенціалу іпідприємств із ітериторійі, іде ібули іабо іж 

ітривають бойові ідії іна ібільш ібезпечні ітериторіїі. і 

іПрограма іреалізації ірелокації івиробництв іза ісприяння ідержавних 

органів івлади іорієнтована іта ічітко іакцентована іна ізбереженні ітрудового та 

івиробничого іпотенціалу іданих іпідприємстві, ііта орієнтована іна іті 

іпідприємстваі, ікотрі івиявляють ібажання іперемістити івиробництво на 

іітериторії іііінших іобластейіі. ііАктивним інапрямом іреалізації іідержавної 

ііполітики іістала ііпрограма іірозвитку іікредитних іівзаємовідносин ііміж 

іікомерційними іібанками іта ііпідприємствамиі. ііЗокремаі, іі18 іберезня і2022 іроку 

ііуряд ііУкраїни ііприйняв іірішення іівнести іізміни іідо ііДержавної ііпрограми і і 

«ііДоступні іікредити іі5і–іі9і%» і [і27іі], іщо іпередбачаєі: іірозширення ідоступу ідо 

програми ікредитування іпідприємств ііз ідоходом ідо іі50 імлніі. іієвро ііі 

забезпечення ізростання іімаксимальної ісуми ікредиту ідля івсіх іпідприємств із і50 

імлні. ігрні. ідо і60 імлні. ігрні. і 

іОтже, ірезультати ідослідження ізасвідчують ітеі, іщо в іУкраїні 

ісформовано інормативноі-іправову ібазу іпідтримки іта розвитку ііукраїнського 

іпідприємництваі. іОсновні іакценти ірозвитку іорієнтовані іна іінформаційнуі, 

іфінансову іта іна іконсультаційну іпідтримкуі, іа ітакож ідля ітих ісуб’єктів 

іібізнесуі, ііякі ііреалізують іізовнішньоекономічну ііідіяльністьііі. ііДержава 

ізабезпечує іпідтримку іта ірозвиток іу ісфері іпідготовки та іподальшого 

іпідвищення ікваліфікації ікадрів іведення ібізнесу та іуправлінських ікадріві. В 

іперіод івійни іУкраїни ііз ірф ідержавні іоргани івлади ізабезпечила іпідтримку 

ірозвитку ібізнесу іза ірахунок ішвидкій іможливості іпереміщення і (ірелокаціїі) 

іпідприємств ііз ізони ібойових ідій у ібезпечні ірегіони інашої ікраїни іта іінших 

країні, іпільг іу іподатковій ісферіі, інаданням іпільгових ікредитів ідля реалізації 

іпроєктів ірозвитку іпідприємстві. 
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Висновки до розділу 1 

 

іНауковий термін і «державна іпідтримка підприємництваі» іпередбачає 

іреалізацію ряду ізаходів ідля іздійснення іфінансової іпідтримки іна ікористь 

ісуб’єктів іпідприємництваі. іЗазначені ізаходи іформують іабо іпрямі іабо ж 

іприховані іпереваги ідля ісуб’єктів ігосподарювання та імають івизначену 

ігрошову іоцінкуі. іНадання ідержавної підтримки суб’єктам підприємництва 

може реалізовуватися за рахунок коштів ііз ідержавного бюджету іта імісцевого 

ібюджетуі, іа також ішляхом ізниження іподаткових ізобов’язань ічи інадання 

іфінансової іпідтримки ііз ібоку ідержавних іорганізацій іі іпідприємстві. і 

іМета ідержавної іпідтримки ібізнесу ів інашій ікраїні іпередбачаєі: 

істворення ісприятливих умов ідля інайбільш іефективних ізмін ів інаціональній 

економіці іУкраїниі, ісприяння іпочатковому іформування іта ірозвитку 

іпідприємництва іяк іосновної ісили ів іконтексті іподолання інегативних іпроцесів 

іта ізабезпечення істалого ірозвитку іекономіки країниі; підтримка іта 

істимулювання ірозвитку іукраїнських ітоваровиробниківі; ізниження ірівня 

ібезробіттяі. іОсновні іметоди іздійснення ідержавної іпідтримки ібізнесу 

інаступніі: ібюджетне іфінансування ірозвитку і (ідержавний іта імісцевий 

бюджеті), ізначні іподаткові пільгиі; іпокриття івитрат іза ікредитами ііз 

ідержавного іта імісцевого ібюджетуі; ідержавні ігарантії ізахисту іінвестицій іта 

ікоштіві; ідержавне істрахування іризиків ікомерційної ідіяльностіі; іпільгові 

ітарифи на ітовари та іпослугиі; ісписання ізаборгованості іза іподатковими 

зобов’язаннямиі. і 

ііПрактика іреалізації ігосподарської ідіяльності ісуб’єктів іпідприємництва 

ісформувала іінструментарій іпідтримки ібізнесуі, ікотрий іможна іікласифікувати 

іу івідповідності іряду ірізноманітних іознакі. іВідповідноі, інеобхідно івиділяти 

інаступні іінструменти - іфінансовоі-іекономічніі, ісоціокультурніі, іінформаційноі-

іконсалтинговіі, ііадміністративноі-іправовііі, іякі ізабезпечують підтримку 

іпідприємств іна ірівні ідержави іта ірегіонуі. і 
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іВ іУкраїні ісформовано інормативноі-іправову ібазу іпідтримки іта ірозвитку 

іукраїнського іпідприємництваі. іОсновні іакценти ірозвитку іорієнтовані іна 

іінформаційнуі, іфінансову іта іна консультаційну іпідтримкуі, іа ітакож ідля ітих 

ісуб’єктів ібізнесуі, іякі іреалізують ізовнішньоекономічну ідіяльністьі. і [і74і, іcі. 

і235і] іДержава ізабезпечує іпідтримку іта ірозвиток іу ісфері іпідготовки іта 

іподальшого іпідвищення ікваліфікації ікадрів іведення ібізнесу іта іуправлінських 

ікадріві. іВ іперіод івійни ііз рф ідержавні іоргани івлади ізабезпечила іпідтримку 

ірозвитку ібізнесу іза ірахунок ішвидкій іможливості іпереміщення і (ірелокаціїі) 

іпідприємств ііз зони іібойових ідій іу ібезпечні ірегіони інашої ікраїни іта іінших 

ікраїні, іпільг іу податковій сферіі, інаданням іпільгових ікредитів ідля іреалізації 

іпроєктів ірозвитку іпідприємстві. 
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іРОЗДІЛ і2 

іПРАКТИЧНІ іАСПЕКТИ ФУНКЦІОНУВАННЯ іТА іРОЗВИТКУ іСУБ’ЄКТІВ 

іПІДПРИЄМНИЦЬКОЇ ііДІЯЛЬНОСТІ іВ ііУМОВАХ іДЕРЖАВНОГО 

іРЕГУЛЮВАННЯ іБІЗНЕСУ (НА іПРИКЛАДІ іКУ і «іОБЛАСНИЙ 

іЛІКАРСЬКОі-іФІЗКУЛЬТУРНИЙ іДИСПАНСЕР» іЗОР) 

 

 

і2. і1 іЗагальна іхарактеристика ідіяльності іКУ і «Обласний ілікарськоі-

іфізкультурний ідиспансері» іЗОР 

 

ііОб’єктом ідослідження виступає ідіяльність іКомунальної іУстанови і 

«Обласний ілікарськоі-іфізкультурний ідиспансері» іЗапорізької ііОбласної іРади 

(інадалі ііскорочена іназва іКУ і «іОЛФДі» іЗОРі), ізакладу який істворений іу і1950 

іроці ідля надання іпослуг інадання ідопомоги іта іреабілітації іспортсменам іта 

іфізкультурникамі. іЮридична іадреса закладуі: 69063і, імі. іЗапоріжжя, івулі. 

іГоголя ібуді. і71і. і 

іДіяльність іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іорієнтована іна інадання 

івторинноїі/іспеціалізованої імедичної ідопомоги ігромадянамі, івідповідно іідо 

іівимог іізаконодавства ііУкраїни ііта ііположень іісвого іістатутуіі. ііМедичний ізаклад 

іпропонує ііяк іамбулаторніі, ітак ііі істаціонарні іпослуги ііз ііметою підтримання іта 

івідновлення іздоров’я іпацієнтіві. і 

Головною іметою ідіяльності іпідприємства іє і і [і28і]: і1і) надання імедичної 

ідопомоги іспортсменамі; і2і) організація ікоординації іта іспівпраці із ііншими 

медичними іустановамиі; і3) іінадання організаційного іта іметодичного 

ікерівництва іу справах іспортивної імедициниі. і 

На ісьогоднішній іденьі, іспортивна імедицина ііснує ілише ів ірамках 

іобласного ідиспансеруі. іНезважаючи іна ітеі, іщо іслужба 

ілікувальнофізкультурної ігімнастики іфункціонує ідобреі, іостаннім ічасом ів 

іустановах іохорони іздоров’я іспостерігається інегативна ітенденція іщодо іїї 

іскороченняі. і 
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іФункціональну іструктуру іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іпредставимо іна ірисунку 

і2.1. 

 

 

іРисунок 2і. і1і. іФункціональна іструктура іКУ і «ОЛФД» іЗОРі 

 

Як ібачимо із іірисунку 2і. і1і. функціональна іструктура іКУ і «іОЛФДі» іЗОР 

іпредставлена двома інапрямами – іадміністративноіі-господарський персонал 

підприємства та відділення диспансерного іінагляду за іспортсменами іта 

іфізкультурникамиі. 

іАдміністративноі-ігосподарський відділ іКУ і «іОЛФДі» ЗОР виконує 

іірізноманітні функціїі, іякі іпов’язані із іуправлінням іресурсамиі, іфінансамиі, 

іінфраструктурою та ііншими іаспектами іадміністративної іта ігосподарської 

ідіяльностіі. Основні іфункції іадміністративноі-ігосподарського відділу іданого 

ізакладу івключають [і28і]: і 

іГенеральний ідиректор і (іголовний ілікарі) і– 

іТкаліч іІгор іВячеславович 

іАдміністративноі-

ігосподарський іперсонал 

ііВідділення диспансерного іінагляду ііза 

іспортсменами іііта ііфізкультурникамиі 

іДіагностичний іпідрозділ: 

іФункціональна ідіагностика 

іКлінічна ілабораторія 

іУльтразвукова ідіагностика 

іЛікувальноі-

ідіагностичні ікабінети: 

іФізіотерапія 

іЛікувальна фізкультураі 

іМасаж 

іЛікувально-

іконсультаційний 

ііпідрозділ: 

іСпортивна імедицина 

іОртопедія-ітравматологія 

Стоматологія 

іОфтальмологія 

Неівропатологія 

Теріапія 

Лікувіальна фізкіультура 
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1і. іЗабезпечення іофісних іресурсів. іВідділ івідповідає іза ізакупівлю іта 

іобслуговування офісної ітехнікиі, імебліві, іприладдяі, іприладів ібезпеки іта інших 

інеобхідних іресурсів ідля іспівробітниківі. і 

і2і. іУправління ііфінансамиі. Відділ іздійснює ібюджетуванняі, іконтроль над 

івитратамиі, іоперації з оплатою іта іобліком іфінансових іресурсіві. і 

і3і. іЗабезпечення іінфраструктуриі: іВідділ івідповідає за ііуправління 

іінфраструктурними іпитаннямиі, ітакими як іобслуговування іприміщень, ісистем 

ікондиціонування повітряі, іосвітлення іта інфраструктура зв'язкуі. і 

і4іі. Управління ізакупівлямиі. ііЗдійснює іконтроль над ізакупівлею 

іматеріаліві, ітоварів іі послуг ідля іікомпаніїііі, івключаючи укладання іконтрактівіі, 

ііпереговори ііз ііпостачальниками ііта іоптимізацію ізакупівельного іпроцесуі. і 

5і. іАдміністративне іобслуговування. Забезпечення організації робочих 

імісць, іприймання іта іреєстрація івідвідувачіві, іа ітакож іуправління 

ідокументами іта іархівамиі. і 

і6і. Управління іперсоналомі. іЗаймається іпитаннямиі, пов’язаними ііз 

іадміністративними іаспектами іуправління іперсоналом, ітакими іяк укладання 

іугод іпро іпрацюі, іведення ікадрових ідосьє, ііорганізація інавчання та іінші 

іадміністративні іаспекти іперсоналуі. і 

і7і. Управління іінформаційними ітехнологіями. іЗабезпечення іналежного 

іфункціонування комп'ютерної іта іінформаційної іінфраструктуриі, іа ітакож 

іконтроль іза ібезпекою іінформаційних іресурсіві. і 

8і. іПравова іпідтримка. іЗдійснює іконтроль іза ідотриманням іправових 

нормі, іготує іта іведе ідокументаціюі, іпов’язану із іправовими іаспектами 

ідіяльності іорганізації. і 

іПрактичний іпідрозділ іцього іпідприємства івідповідає іза іадміністративну 

іта іобслуговуючу ідіяльність іі івиконує іключові іфункціїі, ітакі іяк ідиспансерний 

інагляд іза іспортсменами іта іфізкультурникамиі, іякий іподіляється іна 

ідіагностичний іпідрозділі, ілікувальноі-іконсультаційний іпідрозділ іта 

ілікувальноі-ідіагностичні ікабінетиі. 
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іЦі івідділи здійснюють іроботуі, іпов'язану ііз функціональною іта 

ііультразвуковою діагностикоюі. іТакож присутня іклінічна ілабораторіяі, яка 

івиконує ірізноманітні ізавданняі, такі які: і 

і– ідіагностика ізахворювань: іаналізиі, проведені ів іклінічних 

ілабораторіяхі, івизначають ідіагноз ірізних ізахворюваньі, ітаких іяк анеміяі, 

іімунодефіцитні істаниі, іінфекційні хвороби іта ііншіі; і 

і– імоніторинг ізалишків іліківі: ілабораторія може івизначити ікількість 

ілікарських іречовин іу ікрові для іконтролю іїх іконцентрації іі іефективності 

лікуванняіі. і 

– івивчення ібіохімічних іпоказниківі: аналізи ікрові іі ісечі ідозволяють 

іоцінити іроботу органіві, ітаких іяк іниркиі, іпечінкаі, ісерце іта іінші, ідопомагаючи 

івиявити можливі іпроблеми іу іїх функціонуванніі; іі 

і– івизначення рівня ігормоніві: ілабораторії проводять іаналізи ідля 

івизначення ірівня ііірізних гормонів іу ікровіі, ісприяючи ідіагностиці 

іендокринних ізахворюваньі.  

і– івиявлення ііінфекційіі: іілабораторії іпроводять ідослідження ідля 

івиявлення ібактерійі, івірусіві, ігрибків іта іінших іпатогеніві, ідопомагаючи іів 

іідіагностиці ііінфекційних іізахворюваньіі. іі 

ііНайбільше іфункцій ііреалізує іілікувальноіі-ііконсультаційний ііпідрозділі, 

іякий імає наступні іпідрозділи і (іспортивна імедицинаі, іортопедіяіі-

ітравматологіяі, іофтальмольгіяі, іневрапатологіяі, терапія, ілікувальна 

іфізкультураі, істоматологія). і 

іДля іідіагностики іта івідновлення іфізкультурників іта спортсменів 

істворені інаступні ікабінети і– фізіотерапії, ілікувальної іфізкультури та імасажуі. 

іОсновні ірезультати іфінансово-ігосподарської ідіяльності іКУ і «ОЛФДі» іЗОР 

іпредставимо іу ітаблиці і2. і1і. і 

ііДосліджуючи іактиви ізакладу іКУ і «іОЛФДі» іЗОР інеобхідно івідмітити 

ізростання ірозміру іактивів іза іперіод і2020і-2022 іррі. іна 5511199 ігрні. іза іперіод 

і2020і-і2021 іррі. та іна і1177933 ігрні. іза іперіод 2022і-2023 іррі. іта ізниження 

іактивів за іостанні ідва іроки на іі164687 ігрні. Зниження розміру активів 

іобумовлюється ізначним ізносом іосновного ікапіталу імедичного ізакладу 
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ізіокрема іза останні ідва іроки ізнос іосновних ізасобів іскладав і17147103 ігрні. іу 

і2022 іроці іта 17186233 іігрні. у і2023 іроці.  

 



 

іТаблиця 2і. і1 і- іДинаміка результатів іфінансовоі-ігосподарської ідіяльності іКУ і «іОЛФДі» іЗОР за іперіод і2020і-і2023 іррі., ігрні. і 

ііПоказникі 

іРокиі іВідхилення і (+;-)і 

і2020і і2021і і2022і і2023і 
і2021і/ 

і2020і 

і2022і/ 

і2021і 

і2023і/ 

і2022і 

Активиі і12861722і і18372921і і19550854і і19386167і і5511199і і1177933і і-і164687і 

іВласний іікапіталі і12129511і і17214308і і17861974і і18363963і і5084797і і647666і і501989і 

іЗобов’язанняі і732211і і1158613і і1688880і і1022204і 426402 іі530267іі іі-іі666676іі 

ііОсновні іізасобиіі іі15522556іі іі15942642іі і16395079 і16864116і і420086і і452437і і469037і 

Запасиі і1128483і і2185725і 2949446іі 2490889 і1057242і і763721і і-і458557і 

іГрошові ікоштиі і17419і і15270і і189443і 30171і і-і2149і і174173і і-і159272і 

іФінансовий ірезультат іза іспеціальним 

іфондомі 

і241785і і467205і і530030і і753553і і225420і і62825 і223523і 

іБюджетні асигнування і34944728іі і43405362і і44321262і і51310700і і8460634і і915900і і6989438і 

Дебіторська ізаборгованістьі і63585і і53416і і15003і і0і і-і10169і і-і38413і і-і15003і 

іКредиторська ізаборгованістьі і732211 1158613і і1688880і і1022204і і426402і і530267і і-і666676 

 



іЗростання ізносу іосновного ікапіталу свідчить ііпро івідсутність 

іможливостей імодернізації іосновних ізасобів ізакладу, іщо іобумовлює ізниження 

ірозміру іактивів іта ізниження іпоказника іфінансових іактивів ізакладуі. і 

іСхематично іпоказник іактивів іданого ізакладу іпредставимо на ірисіі. і2.2. 

 

 

іРисунок і2і. і2і. Динаміка ізміни іактивів іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іза період і2020і-

і2023 іррі., грні 

 

іВ структурі іоборотного ікапіталу необхідно івідмітити інаявність ізапасів 

іта ігрошових засобів ідосліджуваного ізакладуі, ізокрема іякщо у ібазовому і2020 

іроці ізначення іпоказника ізапасів іскладало 1128483 ігрні., іто іу ізвітному і2023 

іроці іпоказник ізнизився іна 458557 ігрні. ідо рівня і2490889 ігрні. іВ структурі 

ізапасів інеобхідно івідмітити наявність ілікарських ізасобіві, імедикаментів та 

іінших запасів ізакладуі, іщо ісприяє ішвидкому івикористанню ізапасів іу 

ігосподарській діяльності ідосліджуваного ізакладуі. і 

іНайбільш іліквідні іактиви і– ігрошові ікошти іза ідосліджуваний іперіод 

ізбільшуються ііз і17419 ігрні. іу і2020 іроці ідо іпоказника і30171 ігрні. іу і2023 іроціі, 

іпри іцьому іза іостанні ідва іроки ізначення іпоказника ізменшилося іна і458557 

ігрні., іщо ісвідчить іпро ізниження іліквідності ідіяльності ідосліджуваного 

ізакладу і (ірисі. і2і.3). 
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іРисунок і2. і3і. іДинаміка ізміни ізапасів та ігрошових ікоштів іКУ і «іОЛФДі» 

іЗОР іза іперіод 2020і- і2023 іррі., ігрні. і 

 

іВідповідно у іперспективному іперіоді інеобхідно закладу ідбати іпро 

інарощення іоборотного ікапіталу іза рахунок ізростання ірозміру ізапасів іта 

ізбільшення ігрошових засобів ізакладуі. і 

іФормування іузагальнюючого іпоказника і– іфінансового ірезультату за 

іспеціальним іфондом ісвідчить іпро ефективність ііреалізації ігосподарської 

ідіяльності ідосліджуваного ізакладуі, ізокрема іпоказник ізбільшується іна і223523 

ігрн іза івесь ідосліджуваний періоді, ізокрема іякщо іу ібазовому і2020 іроці 

ізначення іпоказника істановило і241785 ігрн., то іу ізвітному і2023 іроці іпоказник 

ізростає ідо ірівня і753553 ігрні., іза іостанні ідва іроки іприріст показника істановив 

і223523 ігрні. і (ірисі. і2і. і4і). і 

іЗростання іфінансового ірезультату ісвідчить іпро іприріст іефективності 

ідіяльності закладуі, ів ітому ічислі іі іотриманих із ідержавного ібюджету 

іасигнувань іу ірозмірі і34944728 грні. іу і2020 іроці іта 51310700 ігрні. іу і2023 іроціі.  
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іРисунок і2. і4і. іДинаміка ізміни фінансового ірезультату іза іспеціальним 

фондом іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іза іперіод 2020і-і2023 іррі., ігрні. 

 

іЗростання бюджетних іасигнувань іобумовлюється ізростанням ірівнем 

івидатків іна функціонування даного ізакладу іта іінфляційними іпроцесами ів 

ікраїніі, що іобумовлює інеобхідність ізбільшення інадходжень ііз ідержавного 

ібюджетуі. іДинаміку ібюджетних іасигнувань іпредставимо іна ірисі. і2і.5. 

 

 

іРисунок 2і.5і. Динаміка ібюджетних іасигнувань іКУ і «ОЛФДі» іЗОР іза 

іперіод 2020і-і2023 іррі., ігрн 
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іВ іструктурі активів іта іпасивів інеобхідно відмітити інаявність 

ідебіторської іта ікредиторської заборгованостейі. іЗа ідосліджуваний іперіод 

ірозмір ідебіторської ізаборгованості знижується іна і15003 ігрні., ізокрема у іі2020 

році ізначення іпоказника іскладало і63585 ігрні., а іу ізвітному і2023 іроці 

ідебіторська ізаборгованість ібула іповністю іпогашенаі. іЗниження ірозміру 

ідебіторської ізаборгованості іобумовлюється інаявність зваженої іна ісучасні 

іреалії політики іуправління ідебіторською заборгованістю ізакладуі. і 

іПоряд ііз ізниженням ідебіторської ізаборгованості іспостерігається 

ізниження розміру ікредиторської ізаборгованостіі, ізокрема іпоказник 

ізнижується іна і666676 ігрні., іякщо іу і2020 іроці іпоказник істановив і732211 ігрні., 

іто іу ізвітному іперіоді ізначення іпоказника істановило і1022204 ігрні., іпри іцьому 

іза іперіод і2020і-і2021 іррі. ізначення іпоказника ізростало іна і426402 ігрні., іа іза 

період і2021і-і2022 іррі. іпоказник ізбільшився іна 530267 ігрніі. (ірисі. і2і.6). 

 

 

іРисунок 2і. і6і. іДинаміка зміни дебіторської іта ікредиторської 

ізаборгованості іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іза іперіод і2020і-і2023 іррі., ігрні. 
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іЗниження ірівня ікредиторської заборгованості ісвідчить іпро іпозитивні 

ітенденції ів іаспекті наявності іможливостей ізабезпечення іплатоспроможності 

іза боргами ідосліджуваного ізакладуі. 

іПісля узагальнення ірезультатів ідослідження іслід івідзначити, іщо іКУ і 

«іОЛФДі» іЗОР івідзначається ізменшенням іактивіві, іоснованого іна ізниженні 

ірівня запасіві, іготівкових ікоштів іі ізбільшенні іосновних ізасобів іустановиі. 

іФінансовий ірезультат іза іспеціальним іфондом іцього ібюджетного ізакладу 

іпоказує іпозитивні ітенденціїі, іщо ісвідчить іпро іефективність ійого 

іфункціонуванняі. іЗміни ів ірівнях ікредиторської іта ідебіторської 

ізаборгованостей ісвідчать іпро іуспішне іуправління іцими івидами ізобов’язаньі. 

іОднак ізбільшення ірозміру дебіторської ізаборгованості іє інегативним 

іфакторомі, ітоді іяк ізменшення ікредиторської ізаборгованості ісвідчить про 

іполіпшення іфінансової іплатоспроможності ізакладуі. 

 

 

2.2 іОсобливості формування іта інапрями івикористання іфінансових 

іресурсів бюджетної іустановиі 

 

іФінансові ресурси ібюджетних іорганізацій іохоплюють фонди ігрошових 

ікоштіві, іякі імають конкретне іпризначення іта іформуються іу іпроцесі розподілу 

іі іперерозподілу інаціонального ібагатстваі, валового івнутрішнього іпродукту іта 

інаціонального ідоходу. іЦі іресурси ізосереджуються іу ібюджетних іустановах іі 

івикористовуються ідля іздійснення їхніх іосновних іфункційі. іЗазвичай 

іфінансовими іресурсами ібюджетних іорганізацій іє ігрошові ікоштиі, іщо 

івиділяються із ірізних ібюджетіві, іа ітакож залучаються із ірізних іджерел ідля 

ірозвитку іта ірозширення іїхньої ідіяльності і [і29і, іcі.106]. 

іЦі фінансові іресурси іотримуються ічерез різні іджерелаі, ізокрема, 

ібюджетні іасигнуванняі, іотримання іоплати іза іпослугиі, іщо інадаються 

іфізичним іта іюридичним особамі, іа ітакож із івиконання іробіті. іДо іцих іджерел 

івходять ітакож ідоходиі, іотримані івід іпродажу івласної іпродукціїі, іреалізації 

іосновних ізасобів іта іздачі імайна ів іорендуі. іКрім тогоі, іфінансові іресурси 
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ібюджетних іорганізацій іможуть ібути утворені іза ірахунок ідоходів івід іучасті ів 

ідіяльності іінших іпідприємстві, ігрантіві, ідарунківі, іблагодійних іпожертв іта 

іінших іджерелі. 

Досліджуючи іфінансові ресурси ібюджетної іустанови інеобхідно 

івідмітити інаявність івласного ікапіталу іта ізобов’язань іКУ і «іОЛФД» іЗОР і 

(ітаблиця 2і. і2).  

іАналізуючи власний ікапітал ізакладу інеобхідно івідмітити інаявність 

івнесеного ікапіталу іта іфінансового ірезультату діяльності іКУ і «іОЛФДі» іЗОРі, 

іа ів іструктурі зобов’язань інеобхідно івідмітити інаявність іпоточних ізобов’язань 

іза івнутрішніми ірозрахунками ібюджетної іустановиі. 

Досліджуючи інаявні іфінансові іресурси іКУ і «іОЛФДі» іЗОР інеобхідно 

івідмітити ізростання іїх ірозміру іна і50і, і73і% ідо іпоказника і19386167 ігрні., іпри 

ічому іза останні ідва іроки ібаланс іпасивів ізменшився іна і164687 ігрні. іабо іна і0і, 

і84і%.і 

іВ іструктурі іджерел іформування іактивів і (іфінансових іресурсіві) 

необхідно івідмітити зростання івнесеного ікапіталу іна і22333449 ігрн. іабо і190і, 

і61і%, іпри цьому іза іостанні ідва іроки ірозмір івнесеного ікапіталу ізбільшився іна 

17653387 ігрні. іабо іна і107і, і66і%. іФінансовий ірезультат іпротягом 

ідосліджуваного іперіоду ізмінюється ііз і412610 ігрні. іу і2020 іроці до іпоказника і-

і15687377 ігрні. іу і2023 іроціі. і 

іЗниження іпоказника істановило і-і16099987 ігрні. іза іперіод і2020і-і2023 іррі. 

іта іна і-і17152389 ігрні. іза іостанні ідва ірокиі. і (ірисі. і2і. і7і). і 

іЗа ідосліджуваний іперіод іспостерігається іприріст івласного ікапіталу іта 

іфінансового ірезультату іКУ і «ОЛФДі» іЗОР іза іперіод і2020і-і2023 іррі. іна і51і, і4і% 

іта іза іперіод і2022і- і2023 іррі. іна і2і, і81і%., ізокрема показник і2023 іроку істановив 

і18363963 ігрні. іта ізбільшився іза іостанні ідва іроки іна і501989 ігрні. і 

іЗа ідосліджуваний іперіод іспостерігається ізростання іпоточних 

ізобов’язань іза івнутрішніми ірозрахунками ізакладуі, ізокрема іпоказник 

ізбільшується на і289993 ігрні. іабо іна і39і, і61і%, іпоряд ііз іцим іза іостанні ідва 

іроки ізначення іпоказника ізнижується іна і666676 ігрні. іабо іна і39і, і47і%. 
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іПоточні ізобов’язання за івнутрішніми ірозрахунками істановлять іповний 

іобсяг ізобов’язань ізакладуі, іідентичні ітенденції іспостерігаються іпо іданих 

ізобов’язанняхі. 

 



і 

іТаблиця 2і. і2 - іДинаміка іфінансових іресурсів КУ і «іОЛФДі» ЗОР іза іперіод і2020і-і2023 ррі., ігрні. (%)і 

ііПоказникіі 
іРоки і2023і/і2020і і2023і/і2022і 

і2020 і2021і і2022і і2023і ігрні. і і%і ігрні. і і%і 

іВнесений ікапіталі і11716900і і16224012і і16396962і і34050349і і22333449і і190і, і61і і17653387і і107і, 

і66і 

іФінансовий ірезультаті і412610і і990294і і1465012і і-

і15687377і 

і-

і16099987і 

і-і3901і, 

і99і 

і-

і17152389і 

і-і1170і, 

і8і 

іВсього івласного ікапіталу іта 

іфінансовий ірезультаті 

і12129510і і17214306і і17861974і і18363963і іі6234453і 51і, і4і і501989і і2і, і81і 

Поточні ізобов’язання іза 

івнутрішніми ірозрахункамиі 

і732211і і1158613і і1688880і і1022204і і289993і і39і, і61і і-і666676 -і39і, і47і 

Всього ізобов’язаньі і732211і і1158613і і1688880і і1022204і і289993і і39і, і61і і-і666676і і-і39, і47і 

Балансі і12861722і і18372921і і19550854і і19386167і і6524445іі і50, іі73і -і164687 і-іі0і, і84 

 



 

 

 

іРисунок і2. і7і. іДинаміка власного ікапіталу іта іфінансовий ірезультат КУ і 

«іОЛФДі» іЗОР за іперіод і2020і-і2023 ірр. 

 

іВ структурі іфінансових іресурсів іспостерігається інайбільша частка 

івнесеного ікапіталуі, іпитома івага якого із іроку ів ірік ізмінюваласяі, іякщо іу і2020 

році іізначення іпоказника істановило і-і91і, і1і%, іа іу ізвітному іроці іпоказник 

істановив і– і175і, і64і% і (ітаблиця і2і.3).  

Аналізуючи ідані іпредставлені ів ітаблиці і2і. і3і. інеобхідно івідмітити ізміну 

іструктури ізокрема іспостерігається ізміна іструктуриі, іякщо у і2020 іроці ічастка 

івнесеного капіталу іскладала – і91і, і1і%, іфінансовий ірезультат складав і– і3і, і21і%, 

іа поточні ізобов’язання іза івнутрішніми ірозрахунками істановили – іі5і,69і%.і 

іУ і2023 іроці іпоказник іпитомої іваги ізмінювався, ізокрема івнесений 

ікапітал іскладав і– і175і, і64і% іусіх фінансових іресурсіві, іпри чому іфінансовий 

ірезультат іскладав і- і-і80і, і92і% і (івідповідно імав імісце ізбиток ів ідіяльності 

ізакладуі), іа іпитома івага ізобов’язань іза івнутрішніми ірозрахунками істановила 

і– і5і, і27%. 
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іПитома івага поточних ізобов’язань іза івнутрішніми ірозрахунками 

ізмінюєтьсяі, ізокрема іпоказник і2020 іроку становив і5і, і69і%, іа іу ізвітному іроці 

ізначення іпоказника іскладало і5,27%. 



іТаблиця 2і. і3 і- іСтруктура іфінансових іресурсів іКУ «ОЛФДі» іЗОР іза іперіод і2020і-і2023 іррі. 

іПоказникіі 
і2020і і2021і і2022і і2023і 

ігрні. і і%і ігрні. і і%і ігрні. і%і грні. і і%і 

іВнесений ікапіталі і11716900і 91і, і1і і16224012і і88і, 

і3і 

і16396962і і83і, 

і87і 

і34050349і і175і, 

і64і 

іФінансовий результаті і412610і і3і, 

і21і 

і990294і і5і, 

і39і 

і1465012і і7і, і49і -

15687377і 

і-і80і, 

і92і 

Поточні ізобов’язання іза івнутрішніми 

ірозрахункамиі 

і732211і і5і, 

і69і 

і1158613і і6і, 

і31і 

і1688880і і8і, і64і і1022204і і5і, і27і 

іБаланс і12861722і і100і і18372921 і100і і19550854і і100і і19386167і і100і 

 

іТаблиця 2і. і4 і- іДинаміка іактивів КУ і «іОЛФД» іЗОР іза іперіод і2020і-і2023 іррі. 

іПоказникіі 
Рокиі і2023і/і2020і і2023/і2022і 

і2020і і2021 і2022і і2023і ігрні. і і%і ігрні. і %і 

іОсновні ізасобиі і11652235і і16118510і і16395079і і16864116і і5211881і і44і, і73і і469037і і2і, і86і 

іНезавершені 

ікапітальні іінвестиціїі 

і0і і6545і і1883і і991 і991і і100і, і00і і-і892і і-і47і, і37 

іЗапасиі і1128483і і2185725і і2949446і і2490889і і1362406і і120і, і73і і-і458557і і-і15і, і55і 

іПоточна ідебіторська 

ізаборгованістьі 

і63585і і53416і і15003і і0і і-і63585і і-і100і, і00і і-і15003і і-і100і, і00і 

Грошові ікоштиі і17419і і15270і і189443 і30171і і12752і і73і, і21і -і159272і і-іі84і, і07і 
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іІнші фінансові іактивиі і0і і0і і204446і і30171і і30171і і100і, і00і і-і174275і і-і85і, і24і 

іБалансі і12861722і і18372921і і19550854і і19386167і і6524445і і50і, і73і і-і164687і і-і0і,84 

 



іФінансовий результат ізмінювався ііз і3і, і21% іу і2020 року іта і5і, і39% ііу 

2021 іроці іта і7і, і49і% іу і2022 іроці ідо значення і- і-і80і, і92і% іу ізвітному і2023 іроціі. 

іВ ціломуі, іспостерігається іфінансова іавтономія ідосліджуваного ізакладуі, 

іщо івплинуло іна іструктуру іфінансових іресурсів іта іїх ірозподілі, іна інегативний 

іаспект ізаслуговує івід’ємні іпоказники іфінансових ірезультатіві, іщо інегативно 

івпливають іна іструктуру іфінансових іресурсів іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іу і2020 ірі. іта 

і2022 ір 

іФормування фінансових іресурсів іобумовлює інапрями іїх івикористанняі, 

зокрема ів досліджуваному ізакладі іза ірахунок іфінансових іресурсів 

іформуються інеоборотні іта іоборотні іактиви (ітаблиця і2і.4).  

іОтже, ів іструктурі іактивів іспостерігається зростання іосновних ізасобів 

ізакладу іна і44і, і73і% іза іперіод і2020і-і2023 іррі. іта іна і2і, і86і% іза іперіод і2022і-

і2023 іррі. іТакож іспостерігається ізростання ірозміру ізапасів іза іперіод і2020і-

і2023 іррі. іна і1362406 ігрні. або іна 120і, і73і%, проте іза іостанні ідва іроки іпоказник 

ізнижується іна і458557 ігрні. іабо іна і15і,55і%. 

іЗнижується ірозмір грошових ікоштів іна ірахунках ізакладуі, ізокрема іякщо 

іу ібазовому і2020 іроці іізначення іпоказника ісклало і17419 ігрні., іто іу ізвітному 

і2023 іроці іпоказник ізбільшується ідо ізначення і30171 ігрні., іпоряд ііз іцим іімає 

іімісце іізниження ііпоказника ііна іі84іі, іі07іі% ііабо ііна іі159272 іігрніі. ііза ііостанні іідва 

іірокиі. іЗнижується ірозмір іінших іфінансових іактивів іорганізації іна і174275 

іігрн. іабо іна і85,24%. 

іОтже, іза ірахунок інаявних іфінансових іресурсів ізакладу іформувався 

іосновний іта іоборотний ікапіталі, зокрема іосновними іакцентами іу іформуванні 

іактивів ізакладу стали і– іосновні ізасобиі, інезавершені ікапітальні іінвестиціїі, 

ізапасиі, іпоточна ідебіторська ізаборгованістьі, ігрошові ікошти іта іінші іфінансові 

іактиви. 
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і2і.3 іОцінка іефективності ісистеми іуправління іфінансовими іресурсами 

ібюджетної іустановиі 

 

Досліджуючи ісистему іфінансового іменеджменту ізакладу інеобхідно 

івідзначитиі, іщо основні іфінансові іпотоки івизначаються іна іоснові 

ірозробленого іта затвердженого ікошторису іі відповідних івидатків іна 

ізабезпечення іфункціонування ізакладуі. іПерш іза івсе ідослідимо іосновні 

іпоказникиі, іщо іхарактеризую іуправління іфінансовими іресурсами іорганізації і– 

іфінансова істійкість іта іплатоспроможністьі, іа ітакож іосновні іпоказники 

іліквідностіі, іщо іпозитивно івпливають іна ідіяльність іданого закладуі. і 

іВ ісистемі іпоказників іфінансового істану ібюджетної іорганізації 

іліквідність івизначає іможливості іуправління іоборотним ікапіталом ізакладуі. 

іСпецифіка ідіяльності ібюджетної іустанови ітакож іпередбачає іможливості 

ішвидкого івивільнення ізапасів іта ізростання іоборотності оборотного іікапіталуі. 

іОсновні показники іліквідності іта іплатоспроможності іданого ізакладу іза 

іперіод і2020і- і2023 іррі. іпредставимо іу ітаблиці і2.5.  

 

іТаблиця 2і. і5 і- іПоказники іліквідності іта іплатоспроможності закладу іКУ і 

«іОЛФДі» іЗОР іза іперіод і2020- і2023 іррі. і 

Показникі і2020і і2021і і2022і і2023і 

іКоефіцієнт іпокриттяі і1,565і і1, і900і і1і, і859і і2і, і466і 

іКоефіцієнт ішвидкої іліквідностіі і1і, і541і і1і, і887і і1і, і746і і2і, і437і 

Коефіцієнт іабсолютної іліквідностіі і0і, і024і і0і, і013і і0і, і112і і0і, і030і 

Робочий ікапіталі і413691і і1042382і і1450009і і1498856і 

Частка ів іоборотних іактивахі і0і, і089і і0, і120і і0і, і161і і0, і130і 

іОборотність іоборотного капіталуі і0і, і211і і0і, і212і і0і, і169і і0і, і299 

 

іПозитивним аспектом ідіяльності іданого ізакладу іє зростання ірозміру 

іробочого ікапіталу і (ітаблиця і2і. і6).  
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іТаблиця 2і. і6і- іВідхилення іпоказників іліквідності іта іплатоспроможності іКУ і 

«іОЛФДі» іЗОР за іперіод і2020і- і2023 іррі. 

Показникі 2021і- 

і2020і 

і2022і- 

і2021і 

і2023і- 

і2022і 

і2023і- 

2020і 

Коефіцієнт іпокриттяі і0і, і335і і-і0, і041і і0і, і608і і0і,901і 

Коефіцієнт ішвидкої 

іліквідностіі 

і0і, і345і і-і0і, і140і і0і, і690і і0і,896і 

Коефіцієнт іабсолютної 

ліквідностііі 

-і0і, і011і і0і, і099і і-0і, і083і і0і, і006і 

іРобочий ікапітал і628691і і407627і і48847і і1085165і 

іЧастка іоборотних іактивів ів 

іактивахі 

і0і, і031і і0і, і041і і-і0і, і031і і0і, і041і 

іОборотність іоборотного 

ікапіталуі 

і0і, і001і і-і0і, і043і 0і, і130і і0і, і088і 

 

іПротягом іаналізованого періоду іробочий ікапітал ізбільшився іна і1 і085 

і165 ігрні, іщо ісприяє іпозитивному івпливу іна іможливості іфінансування 

іоборотних іактивів ідосліджуваного ізакладуі. 

іПри оцінці іпоказників іліквідності іта іплатоспроможності іважливо 

івідзначитиі, іщо іїхні ізначення іперевищують інормативніі, що ісвідчить іпро 

ідостатньо івисоку іліквідність іаналізованого ізакладуі. 

іЗа вказаний іперіод іспостерігається ізбільшення ікоефіцієнта іпокриття 

оборотного ікапіталу іпоточних ізобов’язань іданого ізакладуі. іЦей іпоказник 

іперевищує нормативне ізначення і (>і2і) іу ізвітному і2023 іроціі. іПриріст іцього 

іпоказника ісклав і0і, і901 іпункті, ізбільшившись івід і1і, і565 іпунктів іу і2020 іроці 

ідо і2і, і466 іпунктів іу і2023 іроціі. і 

іТакож відзначається ізростання іпоказників ішвидкої іта іабсолютної 

іліквідності іданого ізакладуі. іВідповідний іприріст склав і0і, і896 пунктів іта 0і, і006 

іпунктів івідповідноі. іЦе ізбільшення іпоказників іліквідності іобумовлене 

ізростанням іоборотності іоборотного ікапіталу іі іпідвищенням іцього іпоказника 
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іна і0і, і088 іпунктіві. іСлід івідзначити ізростання ічастки іоборотних іактивів ів 

іструктурі іактивів ідосліджуваного ізакладуі, іщо ісвідчить іпро ізбільшення ійого 

ділової іактивностіі. і 

Наступним іетапом стане ідослідження іпоказників іфінансової істійкості 

ізакладуі, іщо іхарактеризує іавтономністьі, ітобто інезалежність івід ізовнішніх 

іджерел іфінансуванняі. іВ іданому іаспекті інеобхідно відмітитиі, іщо ізаклад 

іотримує іфінансові іресурси іза ірахунок іасигнувань ііз іДержавного бюджетуі, 

ірозмір іяких із іроку ів ірік ізбільшуєтьсяі, іщо іобумовлює ічасткову 

ізабезпеченість іфінансовими іресурсами ізакладуі. і 

іОсновні показники іфінансової істійкості іданого ізакладу іза іперіод і2020і- 

і2023 іррі. іпредставимо іу ітаблиці і2і.7.  

 

іТаблиця 2і. і7 і- іПоказники іфінансової істійкості КУ і «іОЛФДі» іЗОР іза іперіод 

і2020і-і2023 ірр. 

іПоказник і2020і і2021і і2022і і2023і 

іКоефіцієнт іавтономіїі і0і, і943і 0і, і937і і0і, і914і і0і, і947і 

Коефіцієнт іфінансової ізалежностіі і0і,057і і0і, і063і і0і, і086і і0і, і053і 

іКоефіцієнт іманевреності івласних ізасобіві і-і0і, 

і280і 

і0і, і074і і0, і082і і0і, і082і 

іКоефіцієнт іманевреності іробочого 

ікапіталуі 

і0і, іі034і і0і, і061і і0і, і081і і0іі, і082і 

Коефіцієнт іфінансової істабільностіі і16і, 

і566і 

і14і, 

і858і 

і10і, 

і576і 

і17і, 

і965і 

іКоефіцієнт іконцентрації іпозичкового 

ікапіталуі 

і0і, і047і і0і, і073і і0і, і102і і0і, і061і 

 

Аналізуючи досліджувані показники іфінансової істійкості інеобхідно 

івідмітити іорієнтацію ізакладу іна івласні ізасобиі, іпро іщо ісвідчить ізначнийі, 

івище інормативного ізначення і (і0і, і4і), іпоказник іавтономії ідіяльності ізакладуі. 

іЗокрема ізначення іпоказника іваріюється ііз і0і, і914 іпунктів іу і2022 іроці ідо 
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ііпоказника 0і, і947 іпункти іу і2023 іроціі, іа іотже і91і, і4і% івласного ікапіталу імає 

місце іів іструктурі іфінансових іресурсів іу і2022 іроці іта і94і, і7і% іу ізвітному і2023 

іроціі. 

Оберненим іпоказником до іпоказника іфінансової іавтономії іє іпоказник 

іфінансової ізалежності, іякий ідещо ізнижується іі іу ізвітному іроці істановив і0і, 

і053 іпунктиі, іпри іцьому ізначення іпоказника ізнижується іна і0і, і004 іпункти іза 

івесь ідосліджуваний іперіод іта іна і0, іі034 пункти іза іостанні ідва ірокиі. 

іЗростання іфінансової іавтономії ідосліджуваного ізакладу іобумовлюєтьсяі, ів 

ітому ічисліі, і іза ірахунок забезпечення ібюджетних іасигнувань ііз ідержавного 

ібюджетуі. іВідхилення іпоказників іфінансової істійкості іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іза 

іперіод і2020і-і2023 іррі. і (ітаблиця і2. і8).  

 

іТаблиця 2і. і8 і- іВідхилення іпоказників іфінансової істійкості іКУ «іОЛФДі» іЗОР 

іза іперіод і2020і-і2023 іррі.  

Показник і2021і- 

і2020і 

і2022і- 

2021і 

і2023і- 

і2022і 

і2023- 

і2020і 

іКоефіцієнт автономії і-і0, і006і і-і0і, і023і 0і, і034і і0і, і004і 

іКоефіцієнт іфінансової ізалежностіі і0і, і006і і0і, і023і і-і0і, і034і і-і0і, і004і 

іКоефіцієнт іманевреності івласних 

ізасобіві 

і0і, і354і і0і, і008і і0і, і000і і0і, і361і 

Коефіцієнт іманевреності іробочого 

ікапіталуі 

і0і, і026і і0і, і021і і0і, і000і і0і, і048і 

іКоефіцієнт іфінансової 

істабільностіі 

і-і1і, і708і -і4і, і281 і7і, і389і і1і, і399і 

Коефіцієнт іконцентрації 

іпозичкового ікапіталуі 

і0і, і025і і0і, і029і і-і0і, і041і і0і, і013і 

 

іПозитивним іявищем ів ідіяльності іданого ізакладу іє ізростання іфінансової 

істабільностіі, іщо іобумовлено іперевищенням ірозміру івласного ікапіталу інад 
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ізобов’язаннямиі, іпри ічому іпоказник ізбільшується іна і7і, і389 іпунктиі, ііз 

значення і16і, і566 іпункти іу і2020 іроці ідо ірівня 17і, і965 іпункти іу і2023 іроціі. 

іПротягом ідосліджуваного іперіоду іспостерігається ізростання іпоказника 

і– ікоефіцієнту іконцентрації іпозичкового ікапіталуі, іщо іхарактеризує ічастку 

іпозикових ікоштів іу ізагальній ісумі ікоштів, івкладених іу імайно ізакладуі. 

іЗначення іпоказника ізбільшується ііз і0і, і047 іпункти іу і2020 іроці ідо ізначення і0і, 

і061 іпункт іу 2023 роціі. і 

іОтжеі, іза ідосліджуваний іперіод іспостерігається ізростання іпоказників 

фінансової істійкості іКУ і «іОЛФДі» іЗОРі, іщо іобумовлює іприріст іфінансової 

іавтономії іта іформування іплатоспроможності ідосліджуваного ізакладуі. і 

іНа ізавершення ідослідження іефективності іуправління фінансовими 

іресурсами ізакладу іпредставимо іосновні іпоказники ірентабельності 

ігосподарської ідіяльності ізакладуі, ікотрі іхарактеризують ізагальну іїї ізагальну 

іефективністьі, ізростання іпоказників ісвідчить іпро іприріст іефективності 

іфінансового іменеджментуі. іОсновні іпоказники ірентабельності іпредставимо іу 

ітаблиці і2і.9.  

 

іТаблиця 2і. і9 і- іПоказники ірентабельності іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іза іперіод і2020і-

2023 ірр. 

ііПоказникі іРокиі іВідхилення і (+;-)і 

і2020і і2021і і2022і і2023і і2023і- 

2020і 

і2023і- 

і2022і 

Рентабельність іактивіві і1і, 

і88%і 

і2і, 

і54і%і 

і2і, 

і71%і 

і3і, 

і89і%і 

і2і, і01і% і1іі,18і%і 

Рентабельність 

іоборотного ікапіталуі 

і21і, 

і10і%і 

і21і, 

і23і%і 

16і, 

і89і%і 

і29і, 

і89і%і 

і8і, і79і% і13і, іі00і%і 

іРентабельність івласного 

ікапіталуі 

і1і, 

і99і%і 

і2і, 

і71і%і 

і2і, 

і97і%і 

і4і, 

і10і%і 

і2і, і11і%і і1і, і14і% 
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іАналізуючи значення іпоказників ірентабельності іактивіві, іоборотного іта 

івласного ікапіталу і (іфінансовий результат іза іспеціальним іфондомі), іслід 

ізауважити іна ізбільшення івказаних іпоказників іпротягом іусього іперіоду 

івивченняі. 

іЗа цей ічас іпоказник ірентабельності іактивів ізріс іна і2і, і01і%, іоборотного 

ікапіталу і- іна і8і, і79і%, івласного ікапіталу і- іна і2і, і11і%. іУ ізвітному іперіоді іці 

іпоказники іскладали івідповідно і3і, і89і%, і29і, і89і% іта і4і, і1%. 

іПідсумовуючи проведене іаналітичне ідослідженняі, іслід івідзначити 

тенденції ідо іполіпшення іуправління іфінансовими ресурсами ізакладуі. іЦе 

івідобразилося ів ізростанні ііпоказників ліквідності іта платоспроможностіі, 

іфінансової істійкості іта ірентабельності ідіяльності ідосліджуваного ізакладуі. іУ 

ізвітному і2023 іроці ібільшість іфінансових іпоказників ізакладу іперевищують 

інормативне ізначенняі, ісвідчачи іпро іпідвищену іефективність іфінансового 

менеджменту іу іКУ і «іОЛФДі» іЗОРі. 

 

 

іВисновки до ірозділу і2 

 

Об’єктом ідослідження івиступає ідіяльність іКомунальної іУстанови і 

«іОбласний ілікарськоі-іфізкультурний ідиспансері» іЗапорізької іОбласної іРади і 

(інадалі іскорочена назва іКУ «іОЛФДі» іЗОРі), ізакладу іякий істворений іу і1950 

іроці ідля інадання іпослуг інадання ідопомоги іта іреабілітації іспортсменам іта 

іфізкультурникамі. і 

іДіяльність іКУ і «ОЛФДі» іЗОР іспрямована іна інадання іпослуг 

івторинноїі/іспеціалізованої медичної ідопомоги ігромадянам івідповідно ідо 

івимог іукраїнського законодавства іта іположень ісвого істатуту. іДаний 

імедичний ізаклад інадає іамбулаторні іта істаціонарні іпослуги ідля іпідтримання 

іта івідновлення здоров’я іпацієнтіві. і 

іАналізуючи ірезультати іфінансовоі-ігосподарської ідіяльності ізакладуі, 

іслід зауважити іпро іізниження ірозмірів іактивів ічерез іскорочення ізапасів іта 

ігрошових ікоштіві, іа ітакож ізростання іосновних ізасобіві. іОднак іважливо 
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івідзначити іпозитивний іфінансовий ірезультат іза іспеціальним іфондом іданої 

ібюджетної іустановиі, іщо ісвідчить іпро іефективність іїї ідіяльностіі. іЗміна ірівня 

ікредиторської іта ідебіторської ізаборгованостей івказує іна іуспішне іуправління 

іцими івидами ізаборгованостейі. іВажливим іаспектом іє ізростання ірозміру 

ідебіторської ізаборгованостіі, іщо іможе ібути іризикованимі, ітоді іяк ізниження 

ікредиторської ізаборгованості ісвідчить іпро іполіпшення іплатоспроможності 

ізакладуі. і 

іОсновні фінансові іресурси іКУ і «іОЛФДі» іЗОР відзначаються ізростанням 

іїх ірозміру іна і50і, і73і%, ідо ідосягнутого іпоказника іу і19386167 ігрні. іПротеі, іза 

ііостанні два роки ібаланс іпасивів ізменшився іна і164687 ігрні. іабо на і0і, і84і%.і 

іЗа іперіод і2020і-і2023 іррі. івідбувся іприріст івласного ікапіталу іта 

іфінансового ірезультату іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іна і51і, і4і%. іЗа іперіод і2022і-і2023 

ірр. іпоказники ізросли іна і2і, і81і%, іі ів і2023 іроці івони істановили і18363963 ігрні., 

ізбільшившись іза іостанні ідва іроки іна і501989 ігрні. 

іРезультати здійснено іаналізу ізасвідчують ітеі, іщо ідосліджуваний ізаклад 

імає іфінансову іавтономіюі, іщо івпливає іна іструктуру іта ірозподіл іфінансових 

ресурсіві. іВарто ітакож івідзначити інегативні іаспекти іу івигляді івід’ємних 

іпоказників іфінансових ірезультатіві, іособливо ів і2020 іта і2022 ірокахі, іщо 

інегативно івпливає іна іструктуру іфінансових іресурсів іКУ і «іОЛФДі» іЗОРі. 

Підсумовуючи ірезультати іаналітичного ідослідженняі, важливо 

івідзначити ітенденції ідо іполіпшення іуправління іфінансовими іресурсами 

ізакладуі, ііщо іпризвело ідо ізростання іпоказників іліквідностіі, 

іплатоспроможностіі, іфінансової істійкості іта ірентабельності ідіяльності іКУ і 

«ОЛФДі» іЗОРі. іУ і2023 іроці ібільшість іпоказників іфінансового істану ізакладу 

іперевищують інормативні ізначенняі, іщо ісвідчить іпро іпозитивний ірозвиток 

іфінансового іменеджменту іданого ізакладуі. 

 

  



59 

 

іРОЗДІЛ 3і 

іУДОСКОНАЛЕННЯ іМЕХАНІЗМІВ ДЕРЖАВНОГО іПІДТРИМКИ іБІЗНЕСУ 

іВ іАСПЕКТІ іЗРОСТАННЯ іЕФЕКТИВНОСТІ іФУНКЦІОНУВАННЯ 

іПІДПРИЄМСТВА іКУ і «ОБЛАСНИЙ іЛІКАРСЬКОі-іФІЗКУЛЬТУРНИЙ 

іДИСПАНСЕРі» ЗОР 

 

 

3і.1 іУдосконалення імеханізмів ірегулювання іта іпідтримки 

підприємництва ів іконтексті ісучасних іподій іта ісвітового ідосвіду 

 

іПідприємництво визнається іключовим істимулятором іекономічного 

ізростання іта істабільності ів ібудь-іякій ікраїніі. іЦей ісектор іекономіки ісприяє 

іконкуренції, ідемонструє іготовність ішвидко іреагувати іна ізміни у іринкових 

іумовахі, іта ісприяє істворенню інових іробочих імісцьі. іВін ітакож іє іважливим 

іджерелом ідля іформування ісереднього ікласу іі ізменшення ісоціальних 

інерівностейі. 

іОскільки підприємництво івідіграє іважливу іроль іу 

ісоціальноекономічному ірозвитку ікраїниі, інеобхідно проводити ідержавні 

ізаходиі, іспрямовані іна ійого іпідтримкуі, ірозвиток іі істабілізаціюі. іОсобливо 

іумови іна іринку іможуть ібути інепередбачувимиі, іі ітому ідержавна іпідтримка 

іповинна ібути ігнучкою іі іготовою іреагувати іна ізміни івнутрішніх іі ізовнішніх 

іумові. іУ ісучасних іринкових іумовах ііснують ізначні іможливості ідля ірозвитку 

іпідприємництваі. 

іІнноваційні технології івідкрили ііможливість ідля істворення імалих 

іпідприємств із іефективним івиробництвомі, іі ісвітовий ідосвід іпідтверджуєі, іщо 

іневеликі іпідприємства іможуть ібути ібільш іпродуктивнимиі. іЗгідно із іданими 

іНаціонального інаукового іфонду іСШАі, інауковоі-ідослідні ірозробкиі, іякі 

іфінансуються іневеликими ікомпаніямиі, іприносять іу ічотири ірази ібільше 

інових іінновацій ів іпорівнянні із івеликими ікорпораціями і [і30і]. 

іУ ібагатьох іікраїнах ідержавні ііта іімуніципальні ііоргани інадають 

ііпідтримку ііпідприємництвуіі, іірозглядаючи ііце іяк спосіб ікомпенсувати 
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іобмежені іможливості іта івразливість цього ісектору ів іпорівнянні із івеликими 

ікорпораціямиі. 

іДосвід розвинених ікраїн ісвідчитьі, іщо ідержавна іпідтримка іможе ібути 

іреалізована ічерез іспеціально істворений іспеціалізований іорган із ідостатніми 

ресурсами іта іповноваженнямиі. і 

У ірозвинених країнах ііснують іспеціалізовані іоргани із ірозвитку 

іпідприємництваі, іякі іможна іпобачити ів ітаблиці 3і.1.  

 

іТаблиця 3і. і1 і- іСпеціалізовані органи із ірозвитку іпідприємництва ів розвинених 

ікраїнах і [і26] і 

іКраїнаі іСпеціалізований іорган 

СШАі іАдміністрація імалого іі ісереднього іпідприємництваі 

іВеликобританіяіі ііНаціональне іагентство ііз іобслуговування імалого ібізнесуі 

іНімеччина іГенеральний ідиректорат імалого іі середнього ібізнесуі, 

іпослуг іі івільних професійіі 

іЯпоніяі іРеорганізоване іміністерство іекономікиі, іторгівлі іі 

іпромисловостіі 

 

іФункції усіх івищезгаданих іорганів ісхожі ів ібагатьох івідношенняхі, 

івідмінності ів іних іполягають ілише ів іпідпорядкованості іта іспособах іспівпраці 

із ііншими іорганамиі. іУ ірозвинених ікраїнах інаразі ііснує ідієва ісистема 

ідержавної іпідтримки ісуб’єктів іпідприємництва іна ірівні івсієї ікраїни іта іна 

імісцевому ірівніі, іпри цьому іівеликий іакцент робиться іна іпідприємціві-

іпочатківціві. і 

Незважаючи іна ірізні іпрограми іпідтримки іпідприємств іу ірізних ікраїнахі, 

ііснують ізагальні іаспекти іу ірозробці іцільових іпрограм іта систем 

іфінансуванняі. іДержавні іоргани інамагаються активно ідиверсифікувати 

економіку ііта допомагають іпідприємцям івходити ів інові ігалузі івиробництваі, 

іперерозподіляючи іресурси ікраїни ів іціломуі. 
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іПідприємства є інайважливішим ісектором інаціональної іекономікиі, 

іявляють ісобою імасову іформу іділової діяльності іта ізабезпечують 

ісоціальноекономічну істабільність іу ірозвиткуі. У ітаблиці і3і. і2 ірозглянемо 

ірізновиди ідержавної іпідтримки іпідприємництва іу ірозвинених ікраїнах. 

 

іТаблиця 3і. і2 і- іВиди ідержавної іпідтримки ібізнесу ів ірозвинених ікраїнах і [і26і] і 

іВиди іпідтримкиі іСутністьі 

іФінансоваі іЗдійснюється іу івигляді іпрямих позикіі, пайової іучасті 

ів іпозиках ікомерційних ібанківі, ігарантування іпозикі 

іЮридичнаі іДопомога при ііреєстрації іпідприємства 

іБухгалтерськаі іВедення ібухгалтерських ікнигі, іскладання ізвітностіі 

іАдміністративно-

ігосподарськаі 

іОренда іприміщень іна івигідних іумовах, інадання 

ітехнічного іобладнання 

Організаційнаі іРозробка ібізнесі-іпланіві, пошук іінвесторіві 

іТехнічна іНадання іі іоплата іконсультаційних іта іпроектних 

іпослугі 

іНавчальнаі іПідготовка ікадрів ів іспеціалізованих іцентрах іі іна 

імісцях іроботи 

іМаркетинговаі іПросування іта ізбут іпродукції іпідприємстві 

іІнформаційнаі Інтернет і- імайданчикі, іщо іполегшує ідоступ ідо всіх 

іформ ідержавної іпідтримкиі 

іПодатковаі іПодаткові іпільгиі, іподаткові іканікулиі 

 

США івизнані іоднією із інайуспішніших ідержав іу ісвіті ідля 

іпідприємництваі, іі іїх ідосвід іу ірегулюванні іта іпідтримці імалого 

іпідприємництва івартий іособливої увагиіі. Основні іаспекти іцієї іпідтримки 

іможна іумовно іподілити іна ічотири іключові інапрями: ізабезпечення ідоступу 

ідо ікапіталуі, інадання іосвіти іта інавчанняі, ідопомога ів укладенні іугод із 

ідержавними іустановами іі ізакупівлямиі, іа ітакож захист ів ісудових іпроцесах іі 

іна ірівні ізаконодавстваі. і 
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іУ Великобританії ідіє іособлива іслужбаі, іяка ісприяє іпідприємствам у 

інаймі іпрацівниківі, іа ітакож ізменшує івнески до Національного ііфонду 

страхування ішляхом івстановлення іподаткових іпільгі. іДля іпідтримки інайму 

імолодих іпрацівників івведено ігрант іу ірозмірі і1і, і5 ітисяч іфунтів істерлінгів іна 

ікожного із іперших ідесяти інайнятих імолодих іпрацівниківі. іТакож івпроваджена 

ієдина система іобов’язкових іплатежів і [і8і, іс.27]. 

іУ іНімеччині іосновний акцент іставиться іна іекспортноорієнтованому 

ібізнесіі, іособливо іпідприємства із ірічним іоборотом івід і10 ідо і50 імільйонів 

ієвроі, іякі іактивно іпрацюють іна ібільш ініж і20 ісвітових іринкахі. іПонад і1500 

підприємств істали ісвітовими ілідерами ів іекспортіі. іІснування іна ібагатьох 

іміжнародних іринках ісприяє стабільності ііпідприємств країниі. іЯпонія ідосягла 

ізначного ітехнікоі-іекономічного ірозвитку іпісля івійни ізавдяки іактивному 

іпідприємництву іта іпотужній підтримці із ібоку ідержавиі. і 

іУ іВеликобританії івіддається іперевага ірозвитку іпідприємництва ішляхом 

істворення іспеціальних іпрограм іпідтримки і (ірис. 3.1). 

 

 

іРисунок 3і. і1і. іСпеціальні іпрограми підтримки імалого ібізнесу іу 

іВеликобританії [і31і, іcі. і138і] 

 

іСпеціальні програми іпідтримки іпідприємництва іу іВеликій іБританії 

ісприяння істворенню іпідприємстві, іякі ізапочатковують безробітні ііособи 

ігарантії кредитів іу іпідприємництво ічерез ірезервування і50 імлн іфунтів 

іщорічно 

істворення самостійних ірегіональних ібюроі, ікотрі іреалізують іфінансову 

іпідтримку іпідприємництва іна місцевому іринкуі 

ідопомога молоді іу істворенні іта ірозвитку івласної ісправиі 

ідопомога місцевим іорганам івлади іу розвитку іпідприємництва іна імісцях 

істворення мережі іспеціалізованих іфондів, іщо іфінансують іірозвиток бізнесу 
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іУ іЯпонії ііважливу іроль ііу ірозвитку ііта іівідновленні інаціональної 

іекономіки іівідіграє ііпідприємництвоі, ііяке ізабезпечує ііприблизно іі40% 

іпромислового івиробництваі. Цей іуспіх було ідосягнуто ізавдяки активній 

підтримці іурядуі, івключаючи івпровадження іспеціального оподаткування ідля 

іокремих івидів діяльностіі, створення іКорпорації істрахування ісуб'єктів 

іпідприємництва іта іасоціацій ігарантування ікредитіві. і 

іУряд ітакож інадає іпільгові ікредитиі, ігарантії іта ісубсидії підприємствам 

ідля модернізації іта покращення івиробництва, іа ітакож ісприяє іреалізації 

іспільних іпроектів із іуніверситетами іта інауковими іінститутами ідля ірозробки 

інових іпродуктів іта ітехнологій та істворення інових іпідприємств іу іменш 

ірозвинених ірегіонахі. іУряд також ізабезпечує іфінансування іконсультацій іта 

іпідготовки ікадрів і [і28і, іc114і]. і 

Розроблені імоделі зазвичай ідокументуються іу івигляді ітекстових ізвітіві, 

іякі в іподальшому івикористовуються іпід час івпровадження ірозроблених 

процесіві. іЦей іпроцес ітакож передбачає ізміну іповноважень іі івідповідальності 

ііспівробітників, іірозробку іі і (змінуі) іпосадових іінструкційі, ізатвердження 

ітипових іформ іпланових іі звітних ідокументів іта івпровадження ісистеми 

ідокументообігуі. іНа іоснові іописаного іпроцесу іпланування іза ікордоном 

загалом івиділяють ікілька івидів іпланів ірозвитку ібізнесу і (ірисі. і3і. і2і). і 

іІз ізображення і3і. і2 івипливаєі, що іфундаментальні іцілі іпідприємства 

іформуються іза ідопомогою іCorporate іCharter і (істатутуі). Цей ідокумент 

визначає ікорпоративні істандарти, іорієнтацію іна іринокі, іструктуру івласностіі, 

іпозиціонування іпідприємства іі івзаємовідносини із івласниками іі іперсоналомі. 

іДругим іза іважливістю іетапом іє іStrategic іBusiness Plan і (стратегічний 

ібізнесплані), іщо іохоплює іперіод івід іп'яти ідо ідесяти іроків іі івизначає істратегії 

іфінансуванняі, іобсяг івиробництваі, ізростання іобсягів іпродажів іта ічастку 

іринкуі. і 

іДля ібільшості ісередніх іта ідрібних іпідприємств іоснову іпланування 

складають ірічні ібюджетиі, іякі іподальше ірозкриваються ів іопераційні ібюджети 

іна кварталиі, імісяці іта ітижніі. іСеред них іможна івиділити ітакі ікатегоріїі: і 
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іРисунок і3. і2і. Корпоративне іпланування в ізарубіжних ікомпаніях і [і31, cі. 

і139] 

 

і– Business іPlan і (ібізнес-іплан) і- ірозробляється іна іперіод івід іодного до 

ітрьох іроків іі іконкретизує іджерела іінвестицій, івизначає іпотреби ів персоналіі, 

інапрями ірозвитку івиробничих іпотужностейі, іфінансових іі іматеріальних 

іресурсахі; і 

і– Sales іand іOperation іPlan і (іплан ізбуту іта івиробництва і- іпортфель 

продукціїі) і- іконкретизує ібізнесі-іплани іі ірозробляється іна іперіод одногоі-ідвох 

іроківі; і 

і– іСurrent іPlan і (іпоточний іфінансовий іплані) і- івключає ідеталізований 

іплан іпродажів іі івиробництва і [і32, іcі. і88і]. і 

іПланування ітакого іроду іможе ібути ічасом іінтенсивним, іале івоно ітакож 

ідозволяє істворити більше іваріантів ірозвитку іпідприємства ідля різних 

ісценаріїві. іЦе іобумовлено іпрагматичністю іпідприємців іі івисокими 

істандартами ізаконодавстваі. 

іКОРПОРАТИВНЕ іПЛАНУВАННЯ 

іCorporate іChapter і (статуті) 

іStrategic Business іplan і (істратегічний ібізнесі-

іплан) 

іBusiness іplan і (ібізнесі-план) 

іSALES AND іOPERATION іPLAN і (іплан ізбуту і 

івиробництва і– іпортфель іпродукції) і 

іCURRENT PLAN і (іпоточний іфінансовий іплан) 
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іКонцепція іЗагальнодержавної ііПрограми іірозвитку імалого 

ііпідприємництва ііна іі2014іі-іі2024 ііроки ів ііУкраїні іівказує ііна іічисленні іінедолікиі, 

ііякі ііобмежують іівикористання ііфінансового ііпланування іу ііпідприємств 

іУкраїниіі. ііСеред іцих ііобмежень ііможна іівідзначити іівелику ііневизначеність ііна 

ііукраїнському ііринку іічерез ііпостійні ііглобальні іізміни ііта ііїхню 

інепередбачуваністьі, івідсутність іефективної інормативноі-іправової ібази ідля 

івнутрішньофірмового іфінансового іплануванняі, іа також іобмеженість 

іфінансових ііресурсів для ірозробок іу ігалузі ііпланування ів ібагатьох 

іпідприємствах. і 

З іметою подолання іцих ііпроблем іможна івзяти іна іувагу іміжнародний 

ідосвід іта ізапропонувати ікілька ішляхів іполіпшення іфункціонування 

українських іпідприємстві, іяк івказано ів ітаблиці і3і.3.  

 

іТаблиця 3. і3 і- іЗарубіжний ідосвід івирішення іпроблем іпідприємництва ів 

іУкраїні 

іПроблемаі іОписі іКраїнаі іЗаходи вирішенняі 

і1і і2і і3і і4і 

ііНедостатня 

ідержавна 

ііпідтримкаіі 

ііСьогодні ів іУкраїні ідієвість 

ізаходів іполітики ідержавної 

іпідтримки імалого ібізнесу 

виявилася інедостатньоюіі. 

іМалі іпідприємства ів 

іУкраїні іпродовжують 

істикатися із іістотними 

іперешкодами іу івласному 

ірозвитку іна ірізних ірівняхі 

іСШАі іТермінове 

іобслуговування іклієнтів 

іяк іпо ітелефонуі, 

іпоштоюі, ітак іі іособистоі. 

іНапрями іпідтримкиі: 

інадання ідопомоги 

іділовим іжінкамі, 

ідопомога ів інауковоі-

ідослідній іроботі, 

іюридичні іпослуги іі іті. 

іді. і 

Обмеженість 

івнутрішнього 

іпопиту іі інаявність 

ікризи ізбуту іна 

івнутрішньому 

іринкуі 

іУ ірезультаті імасового 

ізростання ібезробіттяі, 

ізбільшення ізаборгованості 

іза ізарплатами іі іпенсіямиі, 

іінфляційних істрибків 

ізменшуються ідоходи 

ігромадяні. іМалий ібізнес 

івтрачає іголовних 

іспоживачів ісвоєї іпродукціїі 

іПольщаі іУряд іу і2008 іроці ввів 

іпільгові іподаткові 

тарифи ідля 

іновостворених 

іпідприємств і 

іпідприємстві, іщо 

інадають інові іробочі 

імісця 

 



66 

 

 

 

 

іПродовження табл. і3і. і3 

і1і і2і 3і і4і 

Нерозвиненість 

іринку іфінансових 

іджерелі 

іНерозвиненість ринку 

іфінансових іджерел 

іпризводить ідо івідсутності 

інебанківських іфінансових 

установі, іякі імогли б ітакож 

іздійснювати іфінансування 

діяльності підприємстві: 

ікредитних іспілокі 

іПольщаі іУ і1997 іроці ібув 

істворений і 

«Національний іфонд 

ікредитних ігарантій», іщо 

ігарантує інадання 

ікредитів імалим 

іпідприємствамі, із ічасом 

ібула істворена імережа 

ірегіональних іфондів ідля 

іпідтримки іта ірозвитку 

іаграрних іі ідепресивних 

ірайоніві 

іНизька 

іінвестиційна 

іактивністьі 

іБільшість імалих 

іпідприємств іне імають 

ізасобів ідля іздійснення 

ікапіталовкладеньі, іоскільки 

ікредити ідуже ідорогі і 

ікороткостроковіі, іа івелика 

ічастина іприбутків 

спрямовується іна ісплату 

іподатківі 

іУгорщинаі Агенція із ірозвитку 

іінвестицій, ііторгівлі іі 

холдинги ірегіонального 

ірозвитку і (іконтролює 

ірозподіл іфінансової 

іпідтримки імалих 

іпідприємств) і 

Тіньова іекономікаі іМалий ібізнес івикористовує 

іпрактику іроботи ібез 

іоформлення ідоговоріві, 

інамагається переводити ісвої 

іоперації ів іготівковий 

іоборот ііз іметою імінімізації 

іоподаткуванняі, іа ітакож 

іприховує ідоходиі, ізанижує 

ірозміри ізаробітної іплати іі 

іухиляється івід 

іоподаткуванняі 

іУгорщинаі іЕкономічні істимулиі: 

ізниження іподаткового 

інавантаженняі, 

іспрощення ізвітностіі, 

іпільгове ікредитуванняі 

 

іВ нашій ікраїніі, ів сучасних іумовах ірозвитку іважливо іудосконалювати 

інормативно-іправову ібазу іу ісфері здійснення іікорпоративного плануванняі, іа 

ітакож встановлювати істимули ідля іактивізації іінноваційної ідіяльності малих 

ісуб’єктів ібізнесуі, іщо івиступатиме іключовим ічинником іінтенсифікації 
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зростання іта ірозвитку іпідприємництва ів іУкраїніі. іЗазначене іпередбачає 

істворення ісприятливих іумов ідля іформування інайбільш раціонального іта 

іефективного імеханізмуі, іякий івключатиме іорганізаційнийі, іметодичний та 

іметодологічний аспект іреалізації іфінансових івідносин іяк іу ісередині 

іпідприємства ітак і іпоза ійого імежамиі. 

 

 

3.2 іПрогнозування напрямів іформування іта івикористання іфінансових 

іресурсів іпідприємстваі 

 

У ісучасних умовах іуспішний ірозвиток івсіх ігосподарюючих ісистем 

іневіддільно іпов'язаний із іефективністю іуправлінняі. іУправлінняі, іяк іключова 

іскладова ігосподарського іпроцесуі, іграє іважливу іроль іу ісистемі іфакторіві, іщо 

ісприяють ідосягненню іцілей іпри іобмежених іресурсахі. іВ ісучасному ісвіті 

іособливо іактуальною істає проблема іефективного іуправління фінансамиі, а 

іфінансове планування івиступає іключовим іелементомі, іоскільки ісаме ічерез 

іпланування ірозпочинається іорганізаційний іпроцес іреалізації стратегічних 

інапрямків ірозвиткуі. і 

іУмови іобмеженості іфінансових іресурсів іта ізростання івитрат перед 

іпідприємствами іпороджують ізавдання істворення інового ітехнологічного 

іпідходу ідо іфінансового іпланування іі іпрогнозуванняі. і 

іФінансове іпрогнозування, ізгідно із інауковою ілітературоюі, визначається 

ііяк іпроцес ірозроблення іта іформування інауково іобґрунтованих іпередбачень 

іщодо ймовірного імайбутнього істану іекономічної ісистеми іта її об’єктівіі, 

включаючи іхарактеристики іцього істануі. іФінансове іпрогнозування іє 

іпередумовою ідля ірозробки іфінансових іпланів іта ісприяє івизначенню 

іконцепцій іфінансової іполітики іна іконкретний іперіод іу ірозвитку ідержави ічи 

ісуб’єкта ігосподарюванняі. іОднак івоно івирізняється ібільшою іступенем 

іневизначеності іпорівняно із іфінансовим іплануваннямі. і [і33і, ісі.970і]. 

Мета іреалізації фінансового іпрогнозування іпередбачає івизначення 

іреально іможливих ірозмірів іфінансових іресурсіві, іджерел іформування та 
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інапрямів іподальшого івикористанняі. іДля іпрогнозування іключових іпоказників 

іфінансового істану іта іфінансових ірезульаттів ідосліджуваного іКНП 

використаємо статистичний іпакет іаналізу іданих ів іExcelі. іВажливим 

іаргументом істатистичної функції іРОСТі, іяка ізабезпечує іобчислення іта іаналіз 

іекспоненційної апроксиманти іданих ікривихі, ів іоснові івикористано ічислові 

іпоказники іфінансових іресурсів ізакладуі. іСпершу іспрогнозуємо ізростання 

івласного ікапіталу іта іфінансових ірезультатів іКУ і «іОЛФД» іЗОР іза іперіод 

і2024і-і2026 і (іпрогнозі) іррі. і (ірисі. 3.3). 

 

 

іРисунок 3і. і3і. іПрогноз ізростання ірозміру івласного ікапіталу іу іджерелах 

іформування іресурсів іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іза іперіод і2024і-і2026 іррі. і (ілінійна 

імодельі) 

 

Для іформування іпрогнозного показника івикористовуємо іінструментарій 

Excel і– і «іЛиния ітрендаі», ісеред ірізновидів іліній ітренду івибираємо і 

«іЛинейнуюі». і 

іФормуємо іпрогноз іна ітри іроки івідповідно іобираємо ів ізакладці іпрогноз 

на і3і. і0і, іщо ідасть іможливість отримати ірезультат іпрогнозування іна ітри іроки 

івпереді. і 
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іВстановлюємо налаштування ілінії ітренду і (іyі=2078151x + і182732і) іта 

іякісного іпоказника іR2 = і0і, і7521і, іщо ісвідчить іпро ізначну іймовірність 

інастання ітакої іподії івраховуючи ітенденції іу іпопередніх іперіодахі. і 

іВідповідно іу інаступному іперіоді іотримаємо івласний ікапіталу іу іобсязі і 

(ітаблиця іі3і. і4).  

 

іТаблиця 3і. і4 і- іПрогноз ізміни івласного ікапіталу іКУ і «іОЛФД» іЗОР іза іперіод 

2024і-і2026 і (іпрогнозі) іррі., ігрні. 

 іПоказник іВідхилення і (+;-)і 

2020і і12129511і 
і 

2021і і17214308і і5084797і 

2022 і17861974і і647666і 

2023 і18363963і і501989і 

Сер. іпоказні. і 
і 

і2078151і 

2024 (іпрогнозі) і і20442114і 
і 

2025 (ііпрогноз) і і22520264і 
і 

2026 і (іпрогнозі) і 24598415 
і 

 

іОтже, ідані іпредставлені ів ітаблиці і3і. і4і. ісвідчать іпро ізростання іобсягу 

івласного ікапіталу ізакладу іщорічно іна і2078151 ігрні., ізокрема іу і2024 іроці 

іпоказник істановитиме і20442114 ігрні., іу і2025 іроці – і22520264 іігрн. іта іу і2026 

іроці ізначення іпоказника іскладатиме і24598415 ігрні. іВизначимо інадійність 

обраної імоделі іпрогнозування іобравши іекспоненціальну імодель івизначення 

іобсягу івласного ікапіталу ізакладу і (ірисі. і3і. і4і). і 

іОтжеі, ірезультати ідосліджень івказують іна іправильність ірезультатів 

дослідженняі, іотже можна ірозраховувати ів імайбутньому іперіоді іна ібільшу 

ікількість івласного ікапіталуі. і 

іПоряд ііз ізростанням івласного ікапіталу іочікується іприріст ізобов’язань 

іданого ізакладуі. іІдентично іпопередньому іваріанту івикористовуємо 
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іінструментарій ітрендового іаналізу ідля івизначення іпрогнозних іпоказників 

ізобов’язань ізакладу і (ірисі. і3і. і5і). і 

іТаким чиномі, ідана імодель іпредставлена іна ірисі. і3і. і5і. вказує іна 

іможливості іподальшого ізростання ізобов’язань іКУ і «іОЛФДі» іЗОР ів 

іпрогнозному іперіоді. і 

 

 

іРисунок і3і. і4і. Прогноз іізростання ірозміру івласного капіталу іу іджерелах 

іформування іресурсів іКУ і «іОЛФДі» ЗОР іза іперіод і2024і-і2026 іррі. і 

(іекспоненціальна імодельі) 
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іРисунок 3і. і5і. іПрогноз ізростання ірозміру ізобов’язань іу іджерелах 

формування іресурсів іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іза іперіод і2024і-і2026 ірр. 

 

іЛінія тренду і (іyі=і140025x і+ і800416і) івказує іна іпотенційне ізростання 

ізобов’язань іна і140025 ігрні., іщо інегативно івпливатиме іна іавтономність 

ідіяльності ідосліджуваного ізакладуі. і 

іЗдійснимо іподальшу іекстраполяцію даних івизначивши ітабличні ідані 

іпрогнозних іпоказників зобов’язань івикористовуючи іфункцію іEcxel і– і 

«іПредсказі», іщо ідає іможливість івизначити іпрогнозні ізначення і (ірисі. і3і.6). 
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Рисунок і3. і6і. іПрогнозна ідинаміка іпозикових ікоштів іу іКУ «ОЛФДі» іЗОР 

іза іперіод і2024і-і2026 іррі. 

 

іЯк івидно із іграфіка іна ірисі. і3і. і6і, іпротягом інаступного іперіоду 

іспостерігатиметься ізменшення іобсягів ізобов'язань іданого ізакладуі, іщо 

ізумовлено інеобхідністю погашення відсотків ізаборгованостіі. Однак 

ікоефіцієнт іR2 імає інизьке ізначення іі іскладає і0і, і2782 іпунктиі, івказуючи іна 

інизьку ідостовірність іпрогнозуі. іЦе іобумовлено ітимі, іщо ів іпопередньому 

іперіоді іспостерігалася іхвилеподібна ідинаміка ізміни іпоказників, іяка івнесла 

ікорективи іу іпрогнозі. і 

іУзагальнюючиі, іпри іпроведенні іпрогнозу іщодо іформування іфінансових 

іресурсів ізакладу іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іна іперіод і2024-і2026 іррі., іможна 

іспиратися іна інадану іпрогностичну іінформацію іщодо іформування івласного 

ікапіталу, іоскільки ікоефіцієнт іR2 ідосить івисокийі. іОднак іу івипадку 

іформування ізобов'язань інеобхідно іпровести іуточнення іі деталізацію 

ірозрахунківі, іоскільки ікоефіцієнт іR2 іне ідосягає ідостатньо івисокого ірівня ідля 

істовідсоткової івпевненості ів іймовірності інастання іподіїі. і 

іОсновними інапрямами івикористання іфінансових іресурсів іє іформування 

ізапасів і (іматеріалів іта іпродуктів іхарчуванняі), імалоцінних іта 
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ішвидкозношуваних іпредметіві, іа ітакож ізбільшення іосновних ізасобів ізакладу і 

(іосновні іакценти іна імодернізацію ітранспортного іпарку іта ізабезпечення 

іскладів іскладських іобладнаннямі). іСформуємо іпрогнозну ітаблицю ііз 

іврахуванням тенденцій ізміни іосновного іта іоборотного ікапіталу іКУ і «іОЛФДі» 

іЗОР іза іперіод і2024і-і2026 іррі. і (ірисі.3.7). 

 

 

іА) іперетворююча ітаблицяі 

 

 

іБ) іузагальнююча таблиця і 
і 

іРисунок і3. і7і. іПеретворююча іта узагальнююча ітаблиця іпрогнозу 

ітенденцій ізміни іосновного іта іоборотного ікапіталу іКУ і «іОЛФДі» іЗОРі 

 

іЯк бачимо ііз рисі. і3і. і7і. іосновний іакцент іу витрачанні ісформованих 

іфінансових іресурсів ізакладу іакцентуватиме іна зростанні іосновних ізасобів іта 

ізапасіві, ірозмір іяких ізбільшуватиметься ідо і18213764 ігрні. іта і3779915 ігрні. 

івідповідно і (іу і2026 іроціі). і 

іВ іціломуі, івикористання іінструментарію іпрогнозування ідало 

іможливість івиявити іпотенційний іприріст іпоказників івласного ікапіталу іта 

ійого івикористання іна ірозвиток іданого ізакладуі, іщо істимулюватиме ізростання 
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івитрат іна іоновлення іосновного іта іоборотного ікапіталу ізакладуі, іа ітакож 

ізростання іоплати іпраці іпрацівників ізакладуі. 

 

 

і3. і3 іРеалізація іпроцедури іфінансового іконтролю іу іКУ і «іОЛФДі» іЗОР і– 

інапрям іпокращення іфінансової ідисципліниі 
і 

іОднією із іключових ііскладових ііудосконалення ісистеми ііуправління 

ііфінансовими іресурсами іібюджетних ііустановіі, ізокремаіі, ііобласного іілікарськоіі-

іфізкультурного іідиспансеруіі, іє ііпосилення ііфінансового ііконтролю ііза 

іівикористанням іотриманих іікоштіві. ііі 

іНа ііпоточному ііетапі ііосновною ііспрямованістю іреформування ісистеми 

ідержавного ііфінансового ііконтролю іів ііукраїнських іібюджетних ііустановахіі, 

іівключаючи ііКУ іі і «ііОЛФДіі» ііЗОРіі, ііє ііадаптація іівнутрішньої іімоделі 

ііфункціонування іісистеми іідержавного ііфінансового іконтролю іідо іістандартівіі, 

іщо ііснують іу іЄвропіі. іЦя адаптація ізакріплена іу ізаконодавстві і іпередбачена 

іКонцепцією ірозвитку іДержавного івнутрішнього фінансового іконтролю іта 

іСтратегією ірозвитку іуправління ідержавними іфінансамиі. іСпецифіка 

іорганізації івнутрішнього іаудиту ів ібюджетних іустановах іобумовлена іцими 

ідокументами іта ізаконодавствомі, ізокрема іБюджетним ікодексом іта 

іПостановою іКМУ і№ і1001 і [і9і, іcі. і165і]. і 

При іцьомуі, для іКУ «ОЛФДі» іЗОРі, іпланується істворити іпідрозділ 

івнутрішнього іаудитуі, іі іцей іпідрозділ іповинен іпрацювати іспільно іта 

іпаралельно із івідділом івнутрішнього іаудитуі. іВажливим іаспектом іє 

іоптимальна іорганізація іструктури івнутрішнього іаудиту іта івикористання 

іналежних іорганізаційних іформі. і 

Пропозиція іполягає в побудові іорганізаційної іструктури ісистеми 

івнутрішнього іаудиту іКУ і «іОЛФДі» іЗОР, іяку іпредставлено іна ірисі. і3.8. 
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і0  

 

іРисунок 3і. і8і. іПобудова іланки іорганізаційної іструктури ісистеми 

внутрішнього іаудиту іКУ і «ОЛФД» ііЗОР 

 

іОднак практична іреалізація іцих ізаходів іможлива ілише іза умови ічіткого 

івизначення послідовності іїх івпровадженняі. Після іузагальнення інаявних 

ірозробок івизначено шість іетапів іудосконалення іорганізації івнутрішнього 

аудиту іКУ і «іОЛФДі» ЗОР ів іконтексті іреформування ісистеми ідержавного 

іфінансового контролюі. і 

Перший іетап іпередбачає іпроведення ікритичного іаналізуі, івивчення 

іпоточних іцілей іфункціонуванняі, істратегічних інапрямів ідіяльності іта 

ірозвитку іустановиі. іПри іцьому важливо івраховувати іосновні івимоги ідо 

іорганізації іефективного івнутрішнього іаудитуі. і 

іДругий іетап іпроцесу івдосконалення іорганізації івнутрішнього іаудиту 

ібюджетних установ іпередбачає ірозробку іконцептуальних іоснові. Структуру 

іорганізації івнутрішнього іаудиту іКУ і «іОЛФД» іЗОР ііз ізмістом іподається іна 

ірисі. і3.9.  

 

іГоловний лікар іКУ і «іОбласний ілікарсько-

іфізкультурний ідиспансері» ЗОР 

іСпеціальний підрозділ і (іслужба івнутрішнього іаудиту 

ізакладуі, іревізійний івідділ) 

іСпеціальний функціональний інапрям і (іфінансовий 

ідиректорі, ідепартамент івнутрішнього іаудитуі) і 

іЗалучені особи і (інезалежні іаудиториі, іфінансові 

іконсультантиі, фінансові контролериі) і 
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Рисуінок і3і.9і. іУдосконалення івнутрішнього аудиту іКУ і «ОЛФДі» іЗОР іна 

різних ірівнях ійого ізабезпечення 

 

іТретій іетап включає івизначення іоптимальної кількості іпрацівників, іякі 

ібудуть ізайматися івнутрішнім іаудитомі. іЧим ібільшаі, ікомплексна та 

інтегрована ібуде іструктура, ітим іефективніше контролюватиметься іта 

ірозподілятимуться іфінансові іресурси ідля іпідвищення ійого іефективності.  
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іНа ічетвертому іетапі іважливо провести іоцінку івитрат іна івнутрішній 

іаудиті. При іцьому іслід пам’ятати, іщо витрати іна івпровадження та 

підтримання ісистеми івнутрішнього іаудиту іна іданому іпідприємстві 

івключають ів ісебе початкові івитрати іна істворення ісистеми та іпоточні івитрати 

на іїї іфункціонування і [і34]. 

П’ятий іетап івключає ів ісебе іоцінку стану іорганізації івнутрішнього 

іаудиту ібюджетної іустановиі, що іохоплює ітри ікатегоріїі: дієвість і і (здатність 

ідо іактивностіі), результативність і (ідосягнення ізадовільних ірезультатіві), та 

ііефективність (ідієвістьі, іяка іведе ідо ізадовільних ірезультатів). іОтжеі, іпоняття і 

«ефективністьі» івключає ів ісебе іяк ідієвість, ітак іі ірезультативністьі. іОцінка 

іефективності івнутрішнього іаудиту іполягає іузагальненні іокремих іпоказників 

ідієвості іі ірезультативності ів іодин ікомплексний іпоказник. іОцінка ідієвості іі 

ірезультативності ірозширює ірозуміння іокремих іаспектів івнутрішнього 

іаудитуі. і 

іОстаннійі, шостий іетап включає іпроведення ізаходів із іоптимізації 

ісистеми іорганізації івнутрішнього аудитуі. іВажливо відзначитиі, іщо для іКУ і 

«іОЛФД» іЗОР іможливо оцінити ірезультативність ізаходіві, іспрямованих на 

іполіпшення іорганізації внутрішнього іаудитуі. іВраховуючи ісистемний підхіді, 

іважливо іпровести оцінку іокремих елементів ісистеми івнутрішнього аудиту 

після ізагальної іоцінки іефективності івсієї системиіі. іЦе допоможе іпідтвердитиі, 

ічи іє інеобхідними ізміни ів іпроцесі івнутрішнього іаудиту та іівизначити іїх 

характер іта іспрямування ів іуправлінні іКУ і «ОЛФДі» іЗОРі. 

іОтже, ідля івизначення іоптимальності іорганізації івнутрішнього аудиту 

іКУ і «іОЛФДі» іЗОР ів умовах іреформування ісистеми ідержавного іфінансового 

іконтролюі, рекомендується івикористовувати ісистемний іпідхіді. іЦей іпідхід 

ідозволить ірозглядати іорганізацію івнутрішнього іаудиту іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іяк 

ісамостійну ісистемуі, іщо іскладається із іпідсистемі, ікожна із іяких імає івласні 

іціліі, або іяк ічастину ібільшої ісистеми і- ісистеми ідержавного іфінансового 

іконтролюі.  

іДля іпокращення івнутрішнього іаудиту ів іКУ і «іОЛФДі» іЗОР 

ізапропоновано івиконати інаступні крокиі: 
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і1) іпровести ікритичний іаналіз іта порівняти ірозміри івитрат бюджетних 

ікоштів із іплановими показникамиі, визначити ефективність іїх івикористання іза 

цільовим іпризначенням іта ібюджетними іпрограмамиі. іТакож іідентифікувати 

зони іпідвищеного іризику іта ісегменти діяльностіі, іде ііснує загроза іфінансових 

іпорушеньі;  

і2і) івизначити ічинники, іякі івпливають іна стан івнутрішнього іаудиту іта 

ірозробити ізаходи ідля підсилення іпозитивного івпливу іцих іфакторів іна якість 

іаудитуі; і 

3) іпровести іаналіз іефективності ііснуючої іструктури іуправління іКУ і 

«ОЛФД» іЗОР ірозробити іположення іпро іпідрозділи іпідприємстваі, іплан 

ідокументаціїі, штатний ірозклад іта іпосадові іінструкціїіі; і 

і4і) ірозробити іформальні ітипові прийоми іта способи івнутрішнього 

іконтролю іза івикористанням ібюджетних ікоштів ідля іпокращення бюджетної 

ідисципліниі; і 

і5і) іорганізувати іспеціалізований підрозділ івнутрішнього іаудиту іабо 

іпризначити івнутрішніх іаудиторів ідля івиконання івідповідних іобов’язківі; і6і) 

івизначити ішляхи ідля іпостійного івдосконалення внутрішнього іаудиту, 

івраховуючи іпостійно ізмінювані івнутрішні іта ізовнішні іфактори івпливу іна 

ібюджетну іустановуі. і 

іЦей іпідхід ідопоможе істворити іефективну ісистему івнутрішнього іаудиту 

із ічіткими ікомунікаційними ізв'язками іта іоптимальним використанням 

іінформаційних іпотоків ідля ікращого управління іфінансовими іресурсамиі. і 

 

 

 

 

 

 

і3. і4 Компенсація ізбитків іпідприємствам ідержавної іформи власності 

івнаслідок інадзвичайних ситуаційі 
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Компенсація ізбитків іпідприємствам ідержавної форми івласності 

івнаслідок інадзвичайних ситуацій іможе здійснюватися ічерез ірізні імеханізми 

та іінструментиі, ізалежно івід іконкретних іобставин іта ізаконодавства кожної 

ікраїниі. іКомпенсації підлягаютьі: і 

і– івартість ібудівель і (іжитловіі, ісадові іта дачні ібудинкиі, ігаражіі, 

ігосподарські ібудівлі іта іспоруди), іяка івиплачується ів іповному ірозмірі за 

ідіючими іна ічас інадзвичайних іобставин іцінамиі, іщо івизначаються істраховими 

ідокументами із іурахуванням ісумі, одержаних іза ідоговором іобов’язкового ічи 

ідобровільного істрахуванняі, іа ів іразі інезгоди іі якщо ібудівлі іне ізастрахованоі, і- 

іза іоцінкою іБюро ітехнічної іінвентаризаціїі; і 

і– івартість застрахованих ісільськогосподарських ітварині, іщо ізагинули 

іабо іпідлягають ізабою ічерез інадзвичайні іобставиниі, іяка відшкодовується 

іорганами ідержавного істрахування івідповідно ідо ічинного ізаконодавстваі; і 

і– івартість іплодоягідних інасадженьі, іпосівів іі інезастрахованих 

ісільськогосподарських ітварин іза розцінкамиі, ізатвердженими іорганамиі; і 

і– івитрати іна івлаштування імісць ізагального ікористування 

ісадовогородніх ітовариств іу ісумі ісплачених іцільових івнесків іабо іза іоцінкою 

іБюро ітехнічної іінвентаризаціїі. і 

іВідшкодування іюридичним іособам іматеріальних ізбитківі, ізаподіяних 

івнаслідок інадзвичайних іобставині, іпровадиться іна іпідставі іцивільного 

ізаконодавстваі. іУ іразі івідсутності ізгоди іщодо іпитаньі, іпов’язаних ііз 

відшкодуванням ішкодиі, іспір ірозв’язується ісудомі, ідержавним іарбітражним 

іабо ітретейським ісудомі. і 

іФінансування івитраті, іпов’язаних ііз ізабезпеченням іжитломі, 

івідшкодуванням іматеріальних ізбитків іта інаданням ііншої інеобхідної 

ідопомогиі, іпровадиться іу істислі істроки іза ірахунок імісцевих ібюджетів із 

інаступною ікомпенсацією із ідержавного ібюджетуі. іРозрахунки ікомпенсації 

івитрат іподаються іМінфінуі. і 

іЩоб іотримати ікомпенсацію ізбитківі, іотриманих ів ірезультаті івійни 

ібізнесу інеобхідно івчинити інизку ідійі. і 

іПідтвердження іправа івласності іна імайноі. і 
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іПерш іза івсеі, інеобхідно надати іпідтверджуючі ідокументи іправа 

івласності іна івідповідне імайно і (іправовстановлюючі ідокументи іщодо іоб'єктів 

інерухомостіі, іавтомобільного транспорту та ііншої іспеціальної ітехнікиі, 

ідокументиі, іякі іпідтверджують іпридбання ііншого імайнаі). і 

іФіксація іруйнування ічи іпошкодження імайнаі. і 

іНаступний ікрок і- іфіксація іфакту ізнищення ічи іпошкодження імайна та 

ідоведення іпричинноі-інаслідкового ізв'язку іміж ібойовими ідіями іта ізнищенням 

ічи іпошкодженням імайнаі. іДля іцього інеобхідно іподати івідповідну ізаяву іпро 

ізлочин ідо іполіціїі, ідля іпорушення ікримінальної ісправиі. іЯкщо ів ірезультаті 

іворожих ідій іна іпідприємстві івиникла іаварія ічи іпожежа інеобхідно іскласти 

відповідний іакт ііз ізалученням іпрацівників іДСНСі. і 

іДодатковим ідоказом іпричинноі-інаслідкового ізв'язку іможуть іслугувати 

іфотоі- ічи івідеоматеріалиі, ітакож іза іможливостіі, івід іпрацівників іпідприємства 

іможуть ібути іотримані іписьмові іпояснення іу іформі ідоповідних ізаписокі. і 

іОцінка ізавданих ізбитківі. і 

іУ іправовому іполі іУкраїни іпоки ілише іформується ікомплексний 

імеханізм івідшкодування івтраті, ізавданих івійськовою іагресією іросійської 

іфедераціїі. і 

іЗокремаі, іПостановою іКМ івід і20і. і03і. і22 ірі. і№ і326 ібуло ізатверджено 

іПорядок івизначення ішкоди іта ізбитківі, ізавданих іУкраїні івнаслідок ізбройної 

іагресії іросійської іфедераціїі, іякий імістить іпроцедуру івизначення ірозміру 

ізбитківі, іотриманих івнаслідок івійськових ідій іта іїх івідшкодуванняі. іТакож іу 

іВерховній іРаді ізареєстровано ідекілька іпроєктіві, іщо ірегулюють іпитання 

іоцінки ізавданих ізбитківі. іКрім ітогоі, іМіністерство іекономіки іта іФонд 

ідержмайна іобговорюють іметодику іоцінки ізавданої ішкодиі. іДаний ідокумент 

ірегулюватиме івизначення ірозміру іреальних ізбитківі, івизначення іупущеної 

івигодиі, івизначення івитраті, інеобхідних ідля івідновлення імайна іта імайнових 

іправ іюридичних іосібі, ііікотрі іпостраждали ів ірезультаті івійськових ідійі. і 

іВизначення іособиі, івинної іу ізаподіянні ізбитків іта іїх івідшкодуванняі 

іОскільки ісуб’єктом інеправомірних ідій іє іросійська іфедераціяі, іто іварто 

іговорити іпро іпред’явлення іпозову іта івідшкодування ізбитків іу ісудовому 
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іпорядку іісаме ідо ірф. іКасаційний іцивільний ісуд іу іскладі Верховного Суду іу 

ісправі і№ і308і/і9708і/і19 іісформував висновок істосовно ісудового іімунітету ірф іу 

справі іпро івідшкодування ішкодиі, ізаподіяної ідержавоюі-іагресоромі. 

іЯкщо ісуд іУкраїниі, ірозглядає справуі, іде івідповідачем івизначено ірфі, 

ісуд імає іправо іігнорувати іімунітет іцієї ікраїни іта ірозглядати ісправи іпро 

івідшкодування ішкодиі, ізаподіяної іособі ів ірезультаті ізбройної іагресії ірфі. 

іНа іжальі, івирішення іпитання іщодо іподальшого івідшкодування ізбитків 

івідповідно ідо ісудового ірішення іможливе ілише іпісля іперемоги іУкраїниі. 

іНаразі іведуться іактивні іпереговори ііз інапрацювання імеханізмів ірепарацій: 

іхто іматиме іправо іухвалювати ідані ірішенняі, іза ірахунок іяких ікоштів іці 

рішення івиконуватимутьсяі. і 

 

 

іВисновки ідо ірозділу і3 

 

іДля підвищення іефективності ідержавної іпідтримки іта ірегулювання 

іважливо враховувати ідосвід ірозвинених ікраїні, який ісвідчитьі, іщо ідержавна 

іпідтримка іможе бути іреалізована ічерез іспеціально істворений іспеціалізований 

іорган із ідостатніми іресурсами іта іповноваженнямиі. іУ іСША і- іАдміністрація 

імалого іі ісереднього іпідприємництваі; Великобританія і- іНаціональне іагентство 

із іобслуговування імалого ібізнесуі; Німеччина і- іГенеральний ідиректорат 

імалого іі середнього ібізнесуі, іпослуг іі івільних іпрофесійі; іЯпонія і- 

іреорганізоване іміністерство іекономікиі, іторгівлі іі ііпромисловості. 

іНезважаючи на ірізні іпрограми іпідтримки іпідприємств іу різних ікраїнахі, 

ііснують ізагальні аспекти іу ірозробці іцільових іпрограм іта систем 

іфінансуванняі. іДержавні органи інамагаються іактивно ідиверсифікувати 

іекономіку іта допомагають іпідприємцям івходити ів інові ігалузі виробництваі, 

іперерозподіляючи іресурси ікраїни ів іцілому. 

іУкраїні необхідно івдосконалити іта іімплементувати іу інорми ЄС 

інормативноі-іправову ібазу ів ісфері ікорпоративного фінансового іплануванняі, іа 

ітакож істворити істимули ідля іактивного іінноваційного ірозвитку іімалих 
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ікомпанійі, іяк ірушійного іфактору іінтенсивного іросту ібізнесу ів іУкраїніі. іЦе 

іпередбачає створення івідповідних іумов ідля іформування іефективного 

фінансового імеханізмуі, іякий включатиме іііметодологічнуі, іметодичну іта 

іорганізаційну іскладову системи іфінансових івідносин івсередині іта іпоза 

іпідприємствамиі. 

Для іпідвищення ірезультативності іфінансовоі-ігосподарської ідіяльності іу 

іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іми ірозглядаємо ікілька іініціативі: 

іА. іПропонуємо івпровадження іістратегічних іметодів іуправління 

іфінансовими іресурсамиі. іЦе включає іперерозподіл доступних ікоштів на 

ікористь ісистеми іохорони іздоров’я іза ірахунок ізменшення іфінансування 

іінших ігалузей ібюджетного ісекторуі, івведення інових іподатків іта ізборів іна 

ісоціальне імедичне істрахуванняі, іа ітакож івдосконалення іконтролю іза 

івитратами іі іоптимізація івикористання іфінансових іресурсіві. і 

іБі. іДля іпідвищення іефективності іуправлінняі, івключаючи іфінансові 

іресурсиі, іключовим іє іполіпшення іуправління ікадровим іпотенціалом 

іорганізаціїі. іГоловними інапрямками ів іуправлінні імають істати ірозвиток 

ікадрового іпотенціалуі, ізалучення ікваліфікованих іфахівців іу ігалузь іохорони 

іздоров’я іі івпровадження імотиваційних ізаходів ідля ізбереження іта іпідвищення 

ікваліфікації іуправлінського іперсоналуі.  

іСі. іВажливо івикористовувати ісистему іпланування іфінансування 

ібюджетної іустановиі, іа ітакож івитрат, іпов’язаних із іїї ідіяльністюі. іОсновними 

аспектами іуправління івитратами імають ібути іцільове івикористання ікоштів, 

істрогий іконтроль інад іїхнім івикористанням іта створення іефективної ісистеми 

івнутрішнього іаудиту ів ізакладіі. і 

іКомпенсація ізбитків іпідприємствам ідержавної іформи івласності 

івнаслідок інадзвичайних іситуацій іможе іздійснюватися ічерез ірізні імеханізми 

іта іінструментиі, ізалежно івід конкретних іобставин іта ізаконодавства ікожної 

ікраїниі. іВідшкодування іюридичним іособам іматеріальних ізбитківі, ізаподіяних 

івнаслідок інадзвичайних іобставині, іпровадиться іна іпідставі іцивільного 

ізаконодавстваі. іУ іразі івідсутності ізгоди іщодо іпитаньі, іпов’язаних ііз 
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івідшкодуванням ішкодиі, іспір ірозв’язується ісудомі, ідержавним іарбітражним 

іабо ітретейським ісудомі. і 

іФінансування івитраті, іпов’язаних ііз ізабезпеченням іжитломі, 

івідшкодуванням іматеріальних ізбитків іта наданням ііншої необхідної 

ідопомогиі, іпровадиться іу істислі істроки іза ірахунок імісцевих ібюджетів із 

інаступною компенсацією із ідержавного бюджетуі. 
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ВИСНОВКИ 

 

іНауковий термін і «ідержавна іпідтримка іпідприємництваі» іпередбачає 

іреалізацію іряду заходів ідля іздійснення іфінансової іпідтримки іна користь 

ісуб’єктів іпідприємництваі. іЗазначені ізаходи формують іабо іпрямі або іж 

іприховані іпереваги ідля суб’єктів господарювання іта імають івизначену 

ігрошову іоцінкуі. іНадання ідержавної іпідтримки ісуб’єктам іпідприємництва 

іможе іреалізовуватися іза ірахунок ікоштів ііз ідержавного ібюджету іта імісцевого 

ібюджетуі, іа ітакож ішляхом ізниження іподаткових ізобов’язань ічи інадання 

іфінансової іпідтримки ііз ібоку ідержавних іорганізацій і іпідприємстві. і 

іМета ідержавної іпідтримки ібізнесу ів інашій ікраїні іпередбачаєі: 

створення ісприятливих іумов ідля інайбільш ефективних ізмін ів інаціональній 

іекономіці іУкраїниі, ісприяння іпочатковому іформування іта ірозвитку 

іпідприємництва іяк іосновної ісили ів іконтексті іподолання інегативних іпроцесів 

іта ізабезпечення істалого ірозвитку іекономіки ікраїниі; іпідтримка іта 

істимулювання ірозвитку іукраїнських ітоваровиробниківі; зниження ірівня 

ібезробіттяі. і 

іОсновні іметоди іздійснення ідержавної іпідтримки ібізнесу інаступніі: 

ібюджетне іфінансування ірозвитку і (ідержавний та імісцевий ібюджеті), значні 

іподаткові іпільгиі; іпокриття івитрат іза ікредитами ііз ідержавного іта імісцевого 

ібюджетуі; ідержавні ігарантії ізахисту іінвестицій іта ікоштіві; ідержавне 

істрахування іризиків ікомерційної ідіяльностіі; іпільгові ітарифи іна ітовари іта 

іпослугиі; ісписання ізаборгованості іза іподатковими ізобов’язаннямиі. і 

іПрактика іреалізації ігосподарської ідіяльності ісуб’єктів іпідприємництва 

ісформувала іінструментарій іпідтримки ібізнесуі, ікотрий іможна ікласифікувати 

іу івідповідності іряду ірізноманітних іознакі. іВідповідноі, інеобхідно івиділяти 

інаступні іінструменти і- іфінансовоі-іекономічніі, ісоціокультурніі, іінформаційноі-

іконсалтинговіі, іадміністративноі-іправовіі, іякі ізабезпечують іпідтримку 

іпідприємств іна ірівні ідержави іта ірегіонуі. 

іВ іУкраїні ісформовано інормативноі-іправову ібазу іпідтримки іта ірозвитку 

іукраїнського іпідприємництваі. іОсновні іакценти ірозвитку іорієнтовані на 
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іінформаційнуі, фінансову іта іна іконсультаційну іпідтримкуі, іа ітакож ідля ітих 

ісуб’єктів ібізнесуі, іякі іреалізують ізовнішньоекономічну ідіяльністьі. іДержава 

ізабезпечує іпідтримку іта ірозвиток іу ісфері іпідготовки іта іподальшого 

підвищення ікваліфікації кадрів іведення ібізнесу іта іуправлінських ікадріві. іВ 

іперіод івійни ііз ірф ідержавні іоргани влади ізабезпечила іпідтримку ірозвитку 

ібізнесу за ірахунок ішвидкій іможливості іпереміщення і (ірелокаціїі) іпідприємств 

ііз ізони ібойових ідій іу ібезпечні ірегіони інашої ікраїни іта іінших ікраїні, іпільг іу 

іподатковій ісферіі, інаданням іпільгових ікредитів ідля іреалізації іпроєктів 

ірозвитку іпідприємстві. 

іОб’єктом ідослідження івиступає ідіяльність іКомунальної іУстанови і 

«іОбласний ілікарськоі-іфізкультурний ідиспансері» іЗапорізької іОбласної іРади і 

(інадалі іскорочена іназва іКУ і «іОЛФДі» іЗОРі), закладу іякий істворений іу і1950 

іроці ідля інадання іпослуг інадання ідопомоги іта іреабілітації іспортсменам іта 

іфізкультурникамі. і 

Діяльність КУ і «іОЛФДі» іЗОР іспрямована іна інадання іпослуг 

івторинноїі/іспеціалізованої імедичної ідопомоги ігромадянам івідповідно ідо 

івимог іукраїнського ізаконодавства іта іположень ісвого істатутуі. іДаний 

імедичний ізаклад інадає іамбулаторні іта істаціонарні іпослуги ідля іпідтримання 

іта івідновлення іздоров’я іпацієнтіві. і 

іЗагальний івисновок із іаналізу іфінансовоі-іігосподарської діяльності 

ізакладу івказує іна ізменшення іобсягів іактивіві, іобумовлене ізменшенням 

ізапасів іта ігрошових ікоштіві, іта збільшенням іосновних засобіві. іФінансовий 

ірезультат іза іспеціальним іфондом ібюджетної іустанови іпокращуєтьсяі, що 

ісвідчить іпро іефективність іїї ідіяльностіі. іЗміни ів ірівні ікредиторської іта 

ідебіторської ізаборгованостей івказують іна івпровадження іефективного 

іуправління іцими івидами ізобов'язаньі. іЗбільшення ірозміру ідебіторської 

ізаборгованості ірозглядається іяк інегативний імоментіі, ітоді іяк ізниження 

ікредиторської ізаборгованості ісвідчить іпро іпідвищену іплатоспроможність 

ізакладуі. 

іПри іаналізі іфінансових іресурсів іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іварто івідзначити іїх 

ізростання іна і50і, і73і%, ідо ідосягнення іпоказника іу ірозмірі і19386167 ігрні. іЗа 
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останні ідва іроки іспостерігається ізменшення ібалансу іпасивів іна і164687 ігрні. 

іабо і0і, і84і%.і 

іПротягомдосліджуваного іперіоду івідзначається ізростання івласного 

ікапіталу іта іфінансового ірезультату іКУ і і «ОЛФДі» іЗОРі. іКонкретноі, іза іперіод 

і2020і-і2023 іррі. іспостерігається ізбільшення іна і51і, і4і%, іа іза і2022і-і2023 іррі. іна 

і2і, і81і%. іУ і2023 році іпоказник істановив і18 і363 і963 ігрні. іі ізростав іпротягом 

іостанніх ідвох іроків іна і501989 ігрні. іВажливо івідзначити іфінансову іавтономію 

ідосліджуваного ізакладуі, іяка івплинула іна іструктуру іта ірозподіл іфінансових 

ресурсіві. Від'ємні іпоказники іфінансових ірезультатів іу і2020 іта і2022 іроках 

імають інегативний івплив іна іцю іструктуруі. і 

іПідсумовуючи ірезультати іаналітичного ідослідженняі, іслід івідзначити 

іпозитивні ітенденції іу ікеруванні іфінансовими іресурсами ідосліджуваного 

ізакладуі. іЦе іпризвело ідо іпідвищення іпоказників іліквідностіі, 

іплатоспроможностіі, іфінансової істійкості іта ірентабельності ідіяльності іу і2023 

іроціі, ібільшість іяких іперевищують інормативні ізначенняі. іУ ізвітному і2023 

іроці ібуло ізафіксованоі, іщо ібільшість іпоказників іфінансового істану ізакладу 

іперебуває іна ірівні івище івстановлених інормативіві, ісвідчачи іпро ізростання 

іефективності іфінансового іуправління іу іКУ і «іОЛФДі» іЗОРі. і 

іДля іпідвищення іефективності ідержавної іпідтримки іта ірегулюванняі, 

іважливо івраховувати ідосвід ірозвинених ікраїні. іЦей ідосвід ісвідчитьі, іщо 

іефективна ідержавна іпідтримка іможе ібути іздійснена ічерез істворення 

іспеціалізованого іоргану із ідостатніми іресурсами іта іповноваженнямиі. іУ іСША 

і- іАдміністрація імалого іі ісереднього іпідприємництваі; іВеликобританія і- 

іНаціональне іагентство із іобслуговування імалого ібізнесуі; іНімеччина і- 

іГенеральний ідиректорат імалого іі ісереднього бізнесуі, іпослуг іі івільних 

іпрофесій; іЯпонія і- іреорганізоване іміністерство іекономікиі, іторгівлі іі 

іпромисловостіі. іНезважаючи іна ірізні іпрограми іпідтримки іпідприємств іу 

ірізних ікраїнахі, ііснують ізагальні іаспекти іу ірозробці іцільових іпрограм іта 

ісистем іфінансуванняі. іДержавні іоргани інамагаються іактивно ідиверсифікувати 

іекономіку іта ідопомагають іпідприємцям івходити ів інові ігалузі івиробництваі, 

іперерозподіляючи іресурси ікраїни ів іціломуі. 
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іУкраїні необхідно івдосконалити іта ідеталізувати інормативноі-іправову 

ібазу ів ісфері ікорпоративного іфінансового іплануванняі, іа ітакож істворити 

істимули ідля іактивного іінноваційного ірозвитку імалих ікомпаній, іяк 

ірушійного іфактору іінтенсивного іросту ібізнесу ів іУкраїніі. іЦе іпередбачає 

істворення івідповідних іумов ідля іформування іефективного іфінансового 

імеханізмуі, іякий включатиме іметодологічнуі, іметодичну іта іорганізаційну 

іскладову ісистеми іфінансових івідносин івсередині іта поза іпідприємствамиі. і 

іДля іпідвищення ірезультативності іфінансовоі-ігосподарської ідіяльності іу 

іКУ і «іОЛФДі» іЗОР іми ірозглядаємо ікілька іініціативі: і 

іАі. іПропонуємо івпровадження істратегічних іметодів іуправління 

іфінансовими іресурсамиі. іЦе івключає іперерозподіл ідоступних ікоштів іна 

ікористь ісистеми іохорони іздоров’я іза ірахунок ізменшення іфінансування 

іінших ігалузей ібюджетного ісекторуі, івведення інових іподатків іта ізборів іна 

ісоціальне імедичне істрахуванняі, іа ітакож івдосконалення іконтролю іза 

івитратами іі іоптимізація івикористання іфінансових іресурсіві. і 

іБі. іДля іпідвищення іефективності іуправлінняі, івключаючи іфінансові 

іресурсиі, іключовим іє іполіпшення іуправління ікадровим іпотенціалом 

іорганізаціїі. іГоловними інапрямками ів іуправлінні імають істати ірозвиток 

ікадрового іпотенціалуі, ізалучення ікваліфікованих іфахівців іу ігалузь іохорони 

іздоров’я іі івпровадження імотиваційних ізаходів ідля ізбереження іта іпідвищення 

кваліфікації ііуправлінського персоналуі. і 

іСі. іВажливо івикористовувати ісистему іпланування іфінансування 

ібюджетної іустановиі, іа ітакож івитраті, іпов’язаних із іїї ідіяльністюі. іОсновними 

іаспектами іуправління івитратами імають ібути іцільове івикористання ікоштіві, 

істрогий іконтроль інад іїхнім івикористанням іта істворення іефективної ісистеми 

івнутрішнього іаудиту ів ізакладііі. 
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